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PRATICAS INOVADORAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM PARA JOVENS
AUTISTAS NO ENSINO SUPERIOR E ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
DAS INSTITUICOES DE ENSINO

JUNIOR SERGIO MARIM?

Resumo: o presente estudo tem como objetivo analisar, com base em revisdo critica da
literatura recente, como as préaticas inovadoras de ensino-aprendizagem voltadas a
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) no ensino superior se articulam as
estratégias institucionais de inclusdo e competitividade académica. Para isso, foram
selecionados e analisados estudos publicados entre 2016 e 2025, com foco nos desafios
enfrentados por estudantes autistas, nas metodologias adaptadas utilizadas pelas
instituicbes e nos impactos dessas praticas nos indicadores de qualidade académica e
reputacéo institucional. Os resultados demonstram que a inclusédo de estudantes com TEA
tem impulsionado transformacdes pedagodgicas significativas, favorecendo ambientes de
aprendizagem mais colaborativos, acessiveis e inovadores. Além disso, instituicdes que
assumem a diversidade como valor estratégico tendem a fortalecer sua imagem
institucional e a obter melhores resultados em avaliagbes externas. Observou-se, ainda,
gue praticas inclusivas exigem articulacao entre politicas pedagogicas, formacéo docente
e gestéao institucional para serem efetivas. O estudo conclui que a promogé&o da inclusao no
ensino superior representa ndo apenas uma obrigacao legal e ética, mas também um
diferencial competitivo, e recomenda o desenvolvimento de novas pesquisas sobre 0s
impactos da inclusdo nos curriculos universitarios e na gestao educacional.
Palavras-chave: Ensino Superior. Autismo. Inclusdo. Inovacdo Pedagdgica. Gestao
Educacional.

INNOVATIVE TEACHING AND LEARNING PRACTICES FOR AUTISTIC
YOUNG PEOPLE IN HIGHER EDUCATION AND COMPETITIVE
STRATEGIES OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract: this study aims to analyze, based on a critical review of recent literature, how
innovative teaching-learning practices aimed at students with Autism Spectrum Disorder
(ASD) in higher education are articulated with institutional strategies for inclusion and
academic competitiveness. To this end, studies published between 2016 and 2025 were
selected and analyzed, focusing on the challenges faced by autistic students, the adapted
methodologies employed by institutions, and the impacts of these practices on quality
indicators and institutional reputation. The results show that the inclusion of students with
ASD has driven significant pedagogical transformations, promoting more collaborative,
accessible, and innovative learning environments. Furthermore, institutions that adopt
diversity as a strategic value tend to strengthen their public image and achieve better results
in external evaluations. It was also observed that inclusive practices require coordination
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between pedagogical policies, teacher training, and institutional management to be
effective. The study concludes that the promotion of inclusion in higher education represents
not only a legal and ethical obligation but also a competitive advantage, and recommends
further research on the impacts of inclusion on university curricula and educational
management.

Keywords: Higher Education. Autism. Inclusion. Pedagogical Innovation. Educational
Management.

1 INTRODUCAO

O crescimento das matriculas no ensino superior brasileiro nas ultimas décadas
trouxe a tona a necessidade de repensar os modos de organizacao e gestdo do ensino
universitario frente a diversidade dos perfis estudantis. Entre esses perfis, destaca-se a
presenca crescente de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), cuja incluséo
em ambientes académicos demanda ndo apenas politicas institucionais de acessibilidade,
mas sobretudo a adocdo de praticas pedagdgicas inovadoras que respeitem suas
especificidades cognitivas, comunicacionais e sociais (FERREIRA; NOZI, 2025; SILVA et
al., 2020). O Censo 2022 identificou aproximadamente 2,4 milhdes de pessoas
diagnosticadas com TEA no Brasil, sendo parte significativa desse contingente formada por
jovens em idade universitaria (IBGE, 2025). Esse dado reforca a urgéncia de abordagens
educacionais que articulem inclusdo e qualidade académica.

O ingresso e a permanéncia de estudantes com TEA nas instituicdes de ensino
superior ainda se apresentam como um desafio multifacetado. Embora haja amparo legal
por meio da Lei n°® 12.764/2012 e da Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), o
ambiente universitario ainda se mostra, em muitos contextos, pouco preparado para acolher
essa diversidade (BRASIL, 2012; BRASIL, 2015). Pesquisas apontam que, mesmo diante
do avanco das politicas publicas, ha entraves na operacionaliza¢do da inclusdo, como a
escassez de formacdo docente especifica, a auséncia de estratégias pedagdgicas
adaptadas e a limitacdo no uso de tecnologias assistivas (SILVA; GIVIGI; CAMARGO,
2024; MOURA et al.,, 2025). Tais dificuldades impactam diretamente a experiéncia
académica dos estudantes autistas e colocam em xeque o compromisso das instituicées
com a democratizagéo do ensino.

Nesse cendrio, surge o interesse em compreender de que modo as praticas
pedagdgicas inovadoras, em articulagdo com estratégias institucionais de inclusdo, podem
nao apenas favorecer o desenvolvimento académico dos estudantes com TEA, mas
também contribuir para o fortalecimento da imagem institucional em um ambiente
competitivo. A literatura tem evidenciado que instituicbes que implementam acdes
inclusivas e tecnologias adaptadas fortalecem sua responsabilidade social e se destacam
no cenério educacional (MESQUITA et al., 2020; CALDERON; GOMES; BORGES, 2016).
Isso aponta para uma conexao entre inclusao e estratégias institucionais, sugerindo que a
valorizacdo da diversidade pode representar um diferencial competitivo no setor
educacional.

Neste contexto, o objetivo geral deste estudo € analisar, com base em revisao critica
da literatura recente, como as praticas inovadoras de ensino-aprendizagem voltadas a
jovens com TEA no ensino superior se articulam com estratégias institucionais voltadas a
inclusdo e a competitividade académica. Os objetivos especificos sédo: a) identificar os
principais desafios enfrentados por estudantes autistas no ensino superior; b) mapear

52



REVISTA
MATO GROSSENSE

REVISTA CIENTIFICA REMAD - VOLUME 3 - NUMERO 2 - NOVEMBRO DE 2025
DE DIREITO

ISSN: 2965-1050

praticas pedagodgicas inovadoras adaptadas ao publico com TEA; ¢) examinar os impactos
da inclusdo nos indicadores de qualidade académica e na gestéo institucional; e d) discutir
como a promocdao da inclusdo pode ser compreendida como estratégia de posicionamento
competitivo das IES.

A gquestao norteadora desta pesquisa pode ser formulada nos seguintes termos: de
gue modo as praticas pedagogicas inovadoras implementadas pelas instituicdes de ensino
superior, voltadas a estudantes com TEA, influenciam a inclusédo efetiva e contribuem para
o fortalecimento institucional em um ambiente académico competitivo? Ao responder a essa
guestao, pretende-se ampliar o debate sobre o papel da inovagdo educacional na
concretizacdo de uma universidade inclusiva, sensivel as diferencas e orientada pela
equidade.

A escolha por abordar esta tematica se justifica pela lacuna ainda presente na
producdo académica nacional no que se refere a integracdo entre inclusédo, inovacao
pedagdgica e gestdo estratégica no ensino superior. A maioria dos estudos privilegia
analises centradas nas politicas publicas ou nos desafios da permanéncia académica, sem
avancar para uma abordagem que considere a inclusdo como parte de um projeto
institucional mais amplo, capaz de impactar positivamente os indicadores de qualidade e
reputacdo das universidades (LEONEL et al., 2022; MELO; CONSTANT; FERREIRA,
2023). Desse modo, a presente investigacao pretende oferecer uma analise critica da
literatura que permita relacionar tais dimensdes de forma integrada.

O escopo da revisdo delimita-se a producdo cientifica publicada entre 2016 e 2025,
periodo no qual observou-se um avanco relevante nas discussdes sobre inclusdo no ensino
superior, impulsionado tanto por mudancas legais quanto por transformacdes pedagogicas
associadas ao uso intensivo de tecnologias e metodologias ativas. As abordagens
analisadas concentram-se nos desafios enfrentados por jovens autistas no contexto
universitario, nas praticas pedagoégicas inovadoras e no papel da gestdo institucional na
promocao da inclusdo como valor estratégico.

Com essa abordagem, espera-se ndo apenas sintetizar o conhecimento disponivel
sobre o tema, mas também identificar lacunas e tendéncias que possam orientar futuras
pesquisas e praticas educacionais mais sensiveis as necessidades dos estudantes
autistas. A analise sera estruturada em quatro eixos principais: os desafios da inclusdo no
ensino superior; as praticas pedagdgicas inovadoras; a relacdo entre inclusao e qualidade
académica; e as estratégias institucionais voltadas a competitividade e responsabilidade
social.

2 REVISAO DE LITERATURA

A crescente producdo académica voltada ao TEA no ensino superior reflete um
movimento de ampliagdo das pautas inclusivas nas universidades brasileiras. Estudos
realizados ao longo dos ultimos anos tém enfatizado a importancia de praticas pedagdgicas
gue ndo apenas garantam o0 acesso desses estudantes, mas assegurem também sua
permanéncia e desenvolvimento académico com dignidade, autonomia e pertencimento
(SILVA; GIVIGI; CAMARGO, 2024; FERREIRA; NOZI, 2025). A andlise critica da literatura
permite identificar avangos, impasses e possibilidades relacionadas a presenca de jovens
autistas nas instituicdes de ensino superior, a0 mesmo tempo em que revela esforcos de
adaptacdo pedagodgica, uso de tecnologias assistivas e reorganizacao institucional.

O percurso de estudantes autistas no ensino superior é atravessado por multiplas
barreiras, que vao desde a auséncia de capacitacdo docente até a invisibilidade social e
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académica desses sujeitos (IENNE, 2024; MELO; CONSTANT; FERREIRA, 2023). Em
resposta a tais desafios, algumas universidades tém experimentado metodologias
adaptadas e estratégias de apoio psicossocial, como tutoria especializada, ambientes de
aprendizagem flexiveis e abordagens baseadas na escuta ativa. Essas ac¢des, quando
inseridas em um projeto institucional mais amplo, contribuem néo apenas para a inclusao
efetiva, mas também para o fortalecimento da cultura académica comprometida com a
equidade (THIELE, 2023; LEONEL et al., 2022).

Diversos estudos, como de Moura et al., (2025), também destacam o papel das
metodologias ativas e da inovacao pedagogica como instrumentos fundamentais na criacao
de ambientes de aprendizagem inclusivos. Tais metodologias favorecem a personalizacao
do ensino, respeitando os diferentes modos de percepcéo, interacdo e comunicagao dos
estudantes com TEA (NASCIMENTO et al.,, 2024). Além disso, o uso de tecnologias
assistivas tem se mostrado um recurso importante para a mediacédo do contetdo e para a
reducdo das barreiras de participacdo. A aplicacao desses recursos demanda, porém, um
planejamento institucional que articule as acdes pedagdgicas com a formacado continuada
dos docentes e a gestao inclusiva.

Calderén, Gomes e Borges (2016), também sugerem que praticas inclusivas bem
estruturadas ndo se restringem a atender um grupo especifico de estudantes, mas
repercutem positivamente em toda a comunidade académica. A ampliagéo do conceito de
gualidade no ensino superior, incorporando a dimensao da incluséo, tem sido objeto de
estudos que relacionam diversidade com inovacdo, engajamento institucional e
fortalecimento da imagem das universidades (MESQUITA et al., 2020). Nesse sentido, a
inclusdo de estudantes com TEA é compreendida ndo apenas como obrigacéo legal e ética,
mas como parte de uma estratégia institucional que agrega valor académico, social e
competitivo.

Com base nessa perspectiva, a analise critica da producéo cientifica recente busca
compreender como diferentes instituicdes tém enfrentado os desafios da incluséo, que
préaticas pedagdgicas estdo sendo implementadas e quais resultados tém sido observados
em termos de impacto académico e institucional. A sistematizacdo dessas experiéncias
oferece subsidios para a construcdo de modelos mais sensiveis a diversidade e mais
eficazes na promocao do direito a educacéo para todos.

2.1 Autismo e Inclusédo no Ensino Superior

O TEA é uma condicao do neurodesenvolvimento caracterizada por dificuldades na
comunicacéo social e comportamentos repetitivos, que se manifestam de maneira diversa
entre os individuos. Essas variagcdes tornam o espectro amplo, o que demanda uma
abordagem individualizada nas préticas educacionais (SILVA et al., 2020). No contexto do
ensino superior, os desafios enfrentados pelos estudantes autistas exigem das instituicoes
acOes que contemplem ndo apenas 0 acesso, mas a permanéncia e 0 sucesso académico,
considerando suas especificidades e necessidades.

O acesso de pessoas com TEA as universidades brasileiras tem aumentado
gradualmente, impulsionado por politicas de inclusdo educacional e pelo reconhecimento
legal de seus direitos. A Lei n°® 12.764/2012 instituiu a Politica Nacional de Protecao dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, reforcando a obrigatoriedade de
garantias de incluséo no sistema educacional em todos os niveis (BRASIL, 2012). Além
disso, a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015) estabelece como dever das
instituicbes de ensino assegurar recursos e servicos de apoio necessarios a plena
participacdo dos estudantes com deficiéncia (BRASIL, 2015).
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Mesmo com o respaldo legal, os desafios da inclusdo no ensino superior persistem
e estdo associados a fatores institucionais, pedagoégicos e sociais. A literatura evidencia
gue a auséncia de um suporte especializado, a falta de preparo da equipe docente e as
barreiras atitudinais sao fatores recorrentes que dificultam o processo de inclusdo (MELO;
CONSTANT; FERREIRA, 2023). A inadequacdo dos ambientes académicos e a caréncia
de politicas institucionais que reconhecam as especificidades do autismo revelam uma
lacuna entre o discurso inclusivo e a pratica educacional.

Estudos de caso em universidades publicas brasileiras demonstram que estudantes
autistas enfrentam situacées de isolamento social, estigmatizacdo e dificuldades em
acompanhar o ritmo das atividades académicas, especialmente quando estas ndo sao
adaptadas as suas caracteristicas cognitivas (LEONEL et al., 2022; THIELE, 2023). Essa
realidade interfere diretamente na permanéncia e no rendimento académico, sendo
necessaria a adocdo de estratégias pedagdgicas e institucionais que assegurem o
acolhimento e a valorizacdo da diversidade.

A formacao docente aparece como uma das principais variaveis na construcao de
préaticas inclusivas efetivas. Pesquisas indicam que muitos professores universitarios ndo
recebem preparo especifico para atuar com estudantes com TEA, o que compromete a
identificacdo de suas demandas e a mediacdo do processo de aprendizagem (IENNE,
2024; SALES, 2021). A auséncia de capacitacdo também reflete na reproducdo de
preconceitos e no desconhecimento das potencialidades desses estudantes, reforcando
sua excluséo simbdlica dentro do ambiente universitario.

Por outro lado, experiéncias bem-sucedidas de inclusdo demonstram que, quando
h& investimento em formac&o docente, sensibilizacdo da comunidade académica e oferta
de apoio psicopedagdgico, os estudantes com TEA conseguem participar ativamente das
atividades universitarias e desenvolver trajetérias académicas significativas (NUNES;
MARQUES, 2024). Tais iniciativas incluem planos de ensino adaptados, uso de tutores,
flexibilizacdo de prazos e estratégias de comunicacao alternativa.

A presenca de estudantes com TEA também impde as instituicbes o desafio de
repensar suas estruturas curriculares e administrativas. Nesse sentido, a inclusao
ultrapassa a sala de aula e passa a envolver diferentes setores da universidade, como
nucleos de acessibilidade, coordenacdes de curso e servigos de apoio psicolégico (MOURA
et al.,, 2025). A transversalidade da tematica exige uma gestao institucional sensivel e
comprometida com a construcdo de um ambiente universitario verdadeiramente inclusivo.

De acordo com dados do IBGE (2025), o aumento do niumero de pessoas com
diagndstico de autismo no Brasil aponta para a necessidade de que as universidades se
preparem para atender esse publico de forma qualificada. O planejamento institucional
precisa considerar ndo apenas a adaptacdo de recursos pedagogicos, mas também o
desenvolvimento de uma cultura institucional que valorize a diferengca como elemento
constitutivo da qualidade académica.

Pesquisas com a de Silva, Givigi e Camargo (2024) apontam que a auséncia de
acOes coordenadas pode levar a evasao desses estudantes, que se sentem desmotivados
e desamparados no cotidiano académico. Essa evasdo representa uma perda ndo apenas
para os sujeitos envolvidos, mas para a propria universidade, que deixa de cumprir seu
papel social e perde a oportunidade de enriqguecer seus processos de ensino e
aprendizagem com a diversidade.

A atuacdo de nucleos de acessibilidade tem sido uma estratégia adotada por
diversas universidades para enfrentar essas lacunas. Esses nucleos oferecem suporte na
adaptacao de materiais, orientacao aos docentes e acompanhamento individualizado dos
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estudantes (MELO; CONSTANT; FERREIRA, 2023). No entanto, sua efetividade esta
diretamente relacionada ao grau de articulagdo com os demais setores institucionais e a
presenca de politicas permanentes de incluséo.

Além do suporte institucional, o envolvimento da comunidade académica €
fundamental. A inclusdo néo se realiza de forma isolada, mas requer o engajamento de
estudantes, professores, gestores e técnicos em uma construcao coletiva de ambientes de
aprendizagem mais justos (FERREIRA; NOZI, 2025). A literatura enfatiza que a promoc¢ao
de uma cultura de acolhimento depende da quebra de estigmas e da valorizacdo das
singularidades dos estudantes com TEA.

O reconhecimento das potencialidades dos estudantes autistas também € um
aspecto enfatizado na literatura. Muitos apresentam habilidades em areas como légica,
memaria e raciocinio visual, que podem ser favorecidas com metodologias adequadas e
acompanhamento pedagdgico continuo (SILVA et al., 2020; NASCIMENTO et al., 2024). A
compreensao dessas competéncias amplia as possibilidades de desenvolvimento
académico e reforca a importancia de préticas pedagdgicas sensiveis a neurodiversidade.

A permanéncia no ensino superior, para além da adaptacéo curricular, esta ligada
ao sentimento de pertencimento e a construcdo de vinculos sociais. As experiéncias de
exclusao relatadas por estudantes com TEA, como o despreparo de colegas e a auséncia
de empatia, revelam a importancia de a¢des institucionais que promovam o respeito as
diferencas (THIELE, 2023; NUNES; MARQUES, 2024). A incluséo, nesse sentido, € tanto
uma questao pedagodgica quanto uma questao ética e politica.

Calderon, Gomes e Borges (2016) apontam que a inclusdo de estudantes com TEA
Nno ensino superior contribui para a ampliagdo do conceito de exceléncia académica, que
passa a incorporar a equidade como dimensao essencial. A qualidade da educacéo
superior, nesse contexto, esta diretamente vinculada a sua capacidade de acolher, apoiar
e desenvolver todos os seus estudantes, independentemente de suas condicdes. Essa
perspectiva desafia as instituicdes a superar modelos tradicionais de ensino e a construir
um projeto educacional centrado na justica social.

2.2 Inovacao Pedagoégica no Ensino Superior

As inovacdes pedagogicas no ensino superior vém sendo discutidas como
alternativas a légica tradicional de ensino centrada na exposicdo do contetdo, permitindo
a construcdo de praticas mais colaborativas, significativas e sensiveis a diversidade dos
estudantes. Essas praticas ganham relevancia especial quando direcionadas a publicos
com necessidades educacionais especificas, como € o caso dos jovens com TEA. Segundo
Moura et al. (2025), a implementacdo de metodologias e recursos praticos adaptados ao
TEA tem promovido avangos significativos em termos de participacdo e rendimento
académico.

As metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas, projetos e
estudos de caso, tém se mostrado eficazes para envolver estudantes com TEA, pois
permitem a personalizacéo do processo de aprendizagem e respeitam os diferentes tempos
e estilos cognitivos. Em estudo recente, Nascimento et al. (2024) analisaram praticas
pedagogicas ativas utilizadas com estudantes autistas, concluindo que tais abordagens
contribuem para uma aprendizagem mais autdnoma e colaborativa, ao mesmo tempo em
gue favorecem o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

A utilizacdo de tecnologias assistivas, aliada a préaticas inovadoras de mediacao,
constitui uma das estratégias mais promissoras na promocdo da inclusdo no ensino
superior. De acordo com lenne (2024), ferramentas como leitores de tela, softwares de
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organizacdo de tarefas e recursos audiovisuais adaptados facilitam a comunicagéo e a
concentracdo dos estudantes com TEA. O autor destaca que o uso adequado dessas
tecnologias depende diretamente do apoio institucional, da formacdo docente e da
disponibilidade de infraestrutura tecnoldgica apropriada.

Moura et al. (2025) também enfatizam que, para além do uso pontual de recursos
tecnoldgicos, é necessario que haja uma intencionalidade pedagogica inclusiva, baseada
no conhecimento das especificidades do autismo. Isso implica na reformulac&o dos planos
de ensino, na adocdo de critérios de avaliacdo mais flexiveis e no estabelecimento de
canais de diadlogo continuo entre estudantes, docentes e gestores. A auséncia desses
elementos compromete a eficacia das inovacbes e pode acentuar 0s processos de
excluséo.

Experiéncias documentadas por Nunes e Marques (2024) revelam que a
combinacao entre metodologias ativas e praticas inclusivas gera resultados positivos tanto
para os estudantes com TEA quanto para o ambiente académico em geral. Os autores
identificaram casos em que o0 uso de mapas conceituais, videos com legendas, plataformas
de apoio remoto e tutorias individualizadas possibilitou uma maior autonomia dos
estudantes, além de fortalecer sua autoestima e motivagao para o estudo.

Silva, Givigi e Camargo (2024) investigaram as vivéncias de estudantes autistas no
ensino superior e constataram que, quando as estratégias pedagodgicas inovadoras estao
aliadas a uma postura empatica e aberta por parte dos docentes, ha uma melhora
significativa na interacdo e na aprendizagem. Segundo os autores, € a escuta atenta das
demandas individuais, somada a disposi¢ao institucional para transformar suas praticas,
gue garante a constru¢do de um ambiente académico mais justo e acolhedor.

A perspectiva de inovacédo ndo se restringe as ferramentas ou as metodologias, mas
também envolve a reformulacéo do préprio conceito de ensino. Para Thiele (2023), pensar
inovacdo no contexto do ensino superior implica reconhecer que a aprendizagem néao
ocorre de forma homogénea, e que 0s processos de ensino precisam ser responsivos as
diferentes formas de estar no mundo. No caso de estudantes com TEA, isso significa propor
praticas que respeitem os momentos de siléncio, as formas de expresséo ndo verbais e a
necessidade de rotinas previsiveis.

Ao analisar dados do INEP, Silva et al. (2020) observaram que a presenca de
estudantes com TEA em cursos de graduacado tem crescido de maneira constante, embora
ainda representem um percentual pequeno diante do total de matriculados. Esse
crescimento aponta para a urgéncia da criacdo de estratégias pedagdgicas sustentadas em
evidéncias e voltadas para a permanéncia desses estudantes com qualidade. Os autores
defendem a importancia de politicas pedagdgicas institucionais que vao além da simples
adaptacao curricular.

Vieira e Zanon (2023), em um estudo de caso que envolveu uma estudante com TEA
e identidade de género transexual, destacam a importancia das praticas pedagogicas que
dialogam com as multiplas dimensfes da subjetividade e da experiéncia humana. A partir
dessa experiéncia, as autoras sugerem que as metodologias inovadoras devem ser
concebidas como parte de uma pedagogia da escuta e do cuidado, que reconhece e
valoriza os sujeitos em sua complexidade.

Em pesquisa qualitativa realizada por Ferreira e Nozi (2025), foram mapeadas
experiéncias de inclusdo em diferentes instituicbes brasileiras, revelando que a inovacgao
pedagdgica é mais efetiva quando integrada a uma politica institucional de inclusdo. Os
dados mostram que a auséncia de dialogo entre as acdes pedagodgicas e as diretrizes
institucionais compromete a efetividade das praticas, gerando esforcos pontuais e
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desarticulados. Isso refor¢ca a necessidade de um planejamento educacional coletivo, que
envolva docentes, técnicos e gestores.

A andlise de Mesquita et al. (2020) sobre o desempenho institucional de
universidades brasileiras revela que instituicbes com acles sistematizadas de
responsabilidade social e educacional apresentam indicadores mais favoraveis em
avaliacao externa. Isso inclui ndo apenas aspectos académicos, mas também reputacao
institucional e reconhecimento publico. Assim, as praticas pedagdgicas inovadoras voltadas
a estudantes com TEA ndo apenas promovem a inclusdo, mas também fortalecem a
imagem institucional.

Calderon, Gomes e Borges (2016) destacam que a inovacédo pedagodgica voltada a
inclusdo deve estar alinhada com uma concepcao ampliada de responsabilidade social
universitaria. Para os autores, é papel da universidade produzir conhecimento, mas também
gerar transformacdo social por meio de préticas educativas éticas, democraticas e
inclusivas. Essa visdo reforca que as estratégias pedagdgicas devem estar inseridas em
um projeto institucional que valorize o compromisso com a diversidade.

A pesquisa de Melo, Constant e Ferreira (2023) sobre o acesso e permanéncia de
pessoas com autismo no ensino superior refor¢ca que as mudancas pedagdgicas devem vir
acompanhadas de acdes de apoio institucional e de sensibilizacdo da comunidade
universitaria. A combinacdo entre inovacao metodoldgica e suporte institucional € apontada
como o fator decisivo para o éxito das estratégias de inclusdo, especialmente quando se
trata de publicos historicamente invisibilizados.

Leonel et al. (2022), ao investigarem praticas de atendimento educacional
especializado no ensino superior, argumentam que o sucesso das inovacdes pedagogicas
estd diretamente relacionado a capacidade da instituicho de monitorar e avaliar
continuamente suas ac¢des. Para os autores, ndo basta inovar, é preciso garantir que essas
inovacdes estejam alinhadas com os objetivos educacionais inclusivos e com os principios
da equidade.

As pesquisas analisadas permitem concluir que a inovacdo pedagdgica € uma
condi¢éo indispensavel para a efetivagdo da inclusdo no ensino superior. Essa inovagao
precisa ser sustentada por uma base ética, institucional e pedagdgica solida, que reconheca
os estudantes com TEA como sujeitos de direitos e de saberes. O desafio das
universidades €, portanto, construir ambientes de aprendizagem que integrem diversidade,
criatividade e compromisso social em suas praticas cotidianas.

2.3 A Relagéo entre Incluséo e Qualidade Académica

A inclusédo de estudantes com TEA nas instituicbes de ensino superior tem implicado
em uma redefinicdo dos parametros tradicionais de qualidade académica. A ampliacédo do
acesso a publicos historicamente excluidos exige que as universidades adotem praticas
pedagogicas e administrativas capazes de contemplar a diversidade, sem comprometer a
exceléncia do ensino. Pesquisas como a de Ferreira e Nozi (2025) destacam que o
fortalecimento das politicas de inclusdo tem contribuido para o aprimoramento das
estratégias de ensino-aprendizagem, promovendo ganhos ndo apenas para os estudantes
com TEA, mas para toda a comunidade académica.

A concepcgéao de qualidade no ensino superior, antes limitada a indicadores como
produtividade cientifica e desempenho em avaliacbes externas, passa a incorporar
dimensobes relacionadas a equidade, & permanéncia e a participacdo plena de todos os
estudantes. Nessa perspectiva, a inclusdo deixa de ser um adendo a politica institucional e
se torna um elemento constitutivo da qualidade académica. Calderén, Gomes e Borges
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(2016) afirmam que as instituicdes que se comprometem com a responsabilidade social por
meio de acdes inclusivas tendem a alcancar melhor desempenho institucional, o que
evidencia a interdependéncia entre inclusdo e qualidade.

As praticas inclusivas, quando integradas a um projeto pedagdgico consistente,
impactam diretamente os processos de ensino-aprendizagem. Estudos de Moura et al.
(2025) mostram que a implementacdo de metodologias adaptadas ao perfil dos estudantes
com TEA estimula a inovacao nas salas de aula, favorecendo a aprendizagem colaborativa,
a empatia e o respeito a pluralidade de modos de aprender. A presenca de estudantes com
necessidades especificas desafia os docentes a repensarem suas praticas e amplia as
possibilidades de criagdo de ambientes mais dinamicos e acolhedores.

Além dos ganhos pedagdégicos, os efeitos da inclusdo também se refletem nos
indicadores institucionais. Mesquita et al. (2020) identificaram que universidades que
adotam politicas inclusivas sistematizadas apresentam melhores resultados em rankings e
avaliacdes externas, reforcando sua imagem publica e sua atratividade frente ao mercado
educacional. Isso se deve, em parte, a valorizacdo crescente da responsabilidade social
como critério de reconhecimento institucional, o que coloca a inclusdo como componente
estratégico da gestado universitaria.

A diversidade de perfis estudantis, ao invés de representar um obstaculo a qualidade,
tem sido apontada como fator de inovacédo académica. De acordo com Nascimento et al.
(2024), a presenca de estudantes com TEA nas universidades tem impulsionado o uso de
metodologias ativas e o0 desenvolvimento de recursos didaticos mais acessiveis,
beneficiando inclusive os estudantes neurotipicos. Essa transformacéo pedagodgica se
traduz em ambientes de aprendizagem mais sensiveis, adaptativos e criativos, nos quais a
incluséo se torna catalisadora de inovacao.

A relacao entre diversidade e inovagéo académica tem se mostrado cada vez mais
evidente nas experiéncias relatadas na literatura recente. lenne (2024) defende que o
contato com estudantes com TEA possibilita o desenvolvimento de uma pedagogia mais
sensivel as diferencas, abrindo espaco para a personalizacdo do ensino e a constru¢éo de
novas formas de mediacdo do conhecimento. Essa diversidade, ao ser acolhida
institucionalmente, impulsiona transformacdes curriculares e metodoldgicas que favorecem
todos os estudantes, independentemente de suas condic¢des.

A atuacao dos nucleos de acessibilidade e a formacé&o continuada dos docentes tém
sido apontadas como medidas indispensaveis para consolidar a inclusdo como vetor de
gualificacdo académica (MESQUITA et al., 2020). Em estudo realizado por Melo, Constant
e Ferreira (2023), observou-se que as universidades que investem na articulacdo entre
apoio pedagdgico, capacitacdo docente e escuta das demandas estudantis conseguem
melhorar seus indices de permanéncia e reduzir a evasdo. Esses indicadores sao
essenciais para a avaliagdo de qualidade no ensino superior e revelam o impacto direto das
praticas inclusivas no desempenho institucional.

Para além dos dados quantitativos, as experiéncias vividas por estudantes com TEA
revelam a importancia da incluséo para a construcdo de um ambiente universitario mais
justo e participativo. Quando ha estratégias pedagdgicas ajustadas e apoio institucional
efetivo, os estudantes com autismo demonstram engajamento, evolugcdo académica e
desenvolvimento de vinculos sociais. Essas condicbes ndo apenas contribuem para o
sucesso individual, mas também fortalecem a cultura institucional de acolhimento e
pertencimento (SILVA; GIVIGI; CAMARGO, 2024).

Leonel et al. (2022) evidencia que, as acbes inclusivas ndo se limitam ao campo
pedagdgico, mas atravessam todas as esferas da vida universitaria. A permanéncia de
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estudantes com TEA esta relacionada a existéncia de uma rede de apoio integrada, que
envolve setores administrativos, coordenacdes de curso e servigos especializados. Essa
articulagao intersetorial, ao funcionar de forma eficiente, impacta positivamente a qualidade
académica, pois promove um ambiente estavel e responsivo as necessidades dos
estudantes.

Assim, a inclusdo no ensino superior deve ser compreendida como um processo
continuo de aprimoramento institucional, no qual o compromisso com a diversidade se
reflete em politicas, praticas e indicadores de qualidade. Oliveira et al. (2025) argumentam
gue uma sociedade justa e igualitaria comeca a ser construida nas instituicdes educativas,
sendo a inclusdo um valor que fortalece a missao social da universidade. Assim, garantir o
acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes com TEA nao é apenas uma exigéncia
legal, mas um caminho estratégico para a exceléncia académica e a inovag¢ao educacional.

2.4 Estratégias Competitivas e Diferenciais Institucionais

A consolidacdo de estratégias competitivas no ensino superior tem levado as
instituicbes a ampliarem seu compromisso com a inclusdo como parte de seu
posicionamento institucional. De acordo com Mesquita et al. (2020), universidades que
desenvolvem acfes voltadas a responsabilidade social e a diversidade tendem a obter
maior reconhecimento publico, além de resultados positivos em avaliacdes externas. A
presenca de politicas inclusivas estruturadas colabora para a construcao de uma identidade
institucional que valoriza 0 acesso, a permanéncia e o0 sucesso de todos os estudantes,
inclusive daqueles com TEA.

A gestdo da inclusdo como diferencial competitivo também €& destacada por
Calderon, Gomes e Borges (2016), que apontam o crescimento da valorizacao de praticas
educacionais alinhadas a justica social e a equidade. Nessa perspectiva, a inclusdo de
estudantes com TEA ultrapassa o cumprimento da legislacéo vigente e passa a integrar 0s
critérios de avaliacdo da qualidade institucional. A responsabilidade social universitaria, ao
ser incorporada aos processos decisérios e estratégicos, fortalece a reputacdo da
instituicdo e amplia seu alcance junto a sociedade.

Ferreira e Nozi (2025) evidenciam que praticas institucionais direcionadas ao
acolhimento de estudantes autistas, como planos de ensino adaptados, suporte
psicopedagégico e acBes de sensibilizacdo da comunidade académica, promovem
mudancas estruturais nas universidades. Tais transformacdes ndo apenas asseguram 0
direito a educacdo, mas contribuem diretamente para a construcdo de um ambiente
inovador, com ganhos pedag0gicos e organizacionais. As estratégias inclusivas, nesse
caso, funcionam como elementos integradores da exceléncia académica e da
responsabilidade institucional.

Estudo de Melo, Constant e Ferreira (2023) demonstra que o0 sucesso das agdes
voltadas a inclusdo depende do comprometimento da gestdo universitaria com a
permanéncia de estudantes com deficiéncia. As universidades analisadas que obtiveram
melhores resultados investiram na formacéo docente, na atuagao articulada dos nucleos de
acessibilidade e em politicas continuas de escuta e acompanhamento. Essas iniciativas
foram associadas a menores indices de evasao e a maior engajamento institucional,
confirmando a eficacia da inclusdo como estratégia de fortalecimento institucional.

As experiéncias relatadas por Nunes e Marques (2024) reforcam que ac¢des pontuais,
guando integradas a politica institucional, também se configuram como diferenciais
importantes. A presenca de tutores, a flexibilizagdo de prazos e o uso de recursos
pedagdgicos acessiveis, somados a escuta ativa dos estudantes, resultaram em ambientes

60



REVISTA
MATO GROSSENSE

REVISTA CIENTIFICA REMAD - VOLUME 3 - NUMERO 2 - NOVEMBRO DE 2025
DE DIREITO

ISSN: 2965-1050

mais acolhedores e propicios ao desenvolvimento académico. Tais estratégias, quando
articuladas com a missao da universidade, ampliam sua competitividade ao demonstrar um
compromisso concreto com a diversidade e a inovagéo.

3 MATERIAIS E METODOS

A metodologia utilizada consiste em uma revisao critica da literatura, com base em
estudos indexados em bases cientificas como SciELO, Redalyc, DOAJ, Peridédicos CAPES
e revistas especializadas com acesso aberto e revisdo por pares. Os critérios de incluséao
envolveram: i) estudos publicados entre 2016 e 2025; ii) textos em portugués; iii) recorte
tematico sobre autismo e ensino superior, praticas pedagogicas inclusivas e gestao
educacional. Foram selecionadas publicagbes com abordagens qualitativas, estudos de
caso, ensaios teoricos e artigos de revisdo, com especial atencdo a vinculacao entre os
aspectos pedagdgicos, institucionais e sociais da incluséo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos estudos selecionados revela convergéncias importantes quanto a
compreensao da incluséo de estudantes com TEA como um desafio ainda em processo de
consolidacdo no ensino superior brasileiro. A maioria dos autores consultados aponta a
necessidade urgente de politicas institucionais que garantam o acesso, a permanéncia e o
sucesso académico desses estudantes, evidenciando que a presenca de estudantes com
TEA exige mudancas estruturais nas praticas pedagdgicas e na cultura universitaria
(FERREIRA; NOZI, 2025; MELO; CONSTANT; FERREIRA, 2023).

Uma das principais convergéncias esta na defesa do papel das metodologias ativas
e da personalizacéo do ensino como recursos fundamentais para viabilizar a aprendizagem
dos estudantes autistas. Nascimento et al. (2024) e Moura et al. (2025) destacam que
praticas como o0 uso de mapas conceituais, tutoria individualizada e mediacdes visuais
favorecem a autonomia e o engajamento académico. Esse ponto também é reforcado por
Silva, Givigi e Camargo (2024), que indicam que a escuta sensivel e a adaptacdo das
estratégias didaticas contribuem diretamente para a permanéncia dos estudantes no curso.

Outro ponto de consenso é a importancia dos nucleos de acessibilidade como
mediadores do processo de incluséo. Melo, Constant e Ferreira (2023) e Leonel et al. (2022)
demonstram que, quando ha articulacdo entre os nlcleos, a coordenacdo de curso e 0s
docentes, é possivel estabelecer um suporte mais eficaz e continuo para os estudantes
com TEA. Essas ac¢bes impactam de maneira positiva ndo apenas na aprendizagem
individual, mas na cultura institucional como um todo.

A literatura também converge ao reconhecer que a formagédo docente especifica é
insuficiente, sendo essa uma barreira estrutural para a inclusao plena. lenne (2024) e Sales
(2021) alertam que muitos professores universitarios ndo recebem preparo adequado para
lidar com estudantes com necessidades especificas, 0 que gera inseguranca pedagogica,
reproducdo de preconceitos e falhas na mediacdo do contetdo. A auséncia de politicas
permanentes de capacitacdo aparece como um entrave recorrente entre os estudos
analisados.

As pesquisas analisadas mostram uma convergéncia em torno da ideia de que a
inclusédo deve ser compreendida como parte do conceito ampliado de qualidade académica.
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Calderén, Gomes e Borges (2016) e Mesquita et al. (2020) defendem que o compromisso
com a diversidade e com a justica social fortalece os indicadores institucionais e projeta as
universidades no cenario educacional, ampliando sua relevancia publica e seu diferencial
competitivo.

No entanto, apesar dos avangos tedéricos e das experiéncias bem documentadas, 0s
estudos também apresentam divergéncias significativas quanto a abordagem da inclusao
nas instituicbes publicas e privadas. Enquanto alguns autores, como Nunes e Marques
(2024), relatam experiéncias positivas e estruturadas em universidades privadas com forte
viés humanista, outros, como Silva et al. (2020), apontam a fragilidade das politicas
inclusivas mesmo em instituicdes publicas consolidadas. Essa disparidade revela que o
compromisso institucional com a inclusdo ndo esta necessariamente atrelado a natureza
juridica da instituicao.

Ha também divergéncia quanto a efetividade das politicas publicas. Embora as leis
n® 12.764/2012 e n° 13.146/2015 sejam amplamente reconhecidas nos estudos (BRASIL,
2012; BRASIL, 2015), alguns autores como Vieira e Zanon (2023) argumentam que a
regulamentacao legal, por si s6, ndo garante a inclusdo efetiva, sendo necessario um
acompanhamento continuo e mecanismos de responsabilizacéo institucional. Ja autores
como Oliveira et al. (2025) consideram que a legislacdo atual representa um avanco
importante e tem impulsionado agdes significativas nas universidades.

No campo das praticas pedagogicas, ha divergéncias quanto a intensidade do uso
de tecnologias assistivas. Enquanto lenne (2024) defende que o uso constante de recursos
tecnoldgicos adaptados é indispensavel para o progresso dos estudantes com TEA, autores
como Nascimento et al. (2024) sugerem que tais tecnologias devem ser empregadas com
moderacdo, sempre aliadas a mediacdo humana, para que ndo substituam o vinculo
interpessoal necessario a aprendizagem.

O modelo de avaliacédo aplicado aos estudantes autistas, fpo uma outra divergéncia
observada. Ferreira e Nozi (2025) argumentam que a flexibilizac&do de prazos e critérios de
avaliacao deve ser institucionalizada para atender as singularidades desses estudantes.
Em contrapartida, Thiele (2023) aponta que a adocao de critérios diferenciados ainda é
vista com resisténcia por parte de alguns docentes, que alegam comprometimento da
isonomia académica. Essa tensao evidencia a necessidade de um debate mais amplo sobre
avaliacao inclusiva e justica curricular.

As divergéncias também aparecem no que se refere a participacédo dos estudantes
com TEA na vida universitaria para além da sala de aula. Silva, Givigi e Camargo (2024)
relatam que os estudantes autistas ainda enfrentam barreiras sociais e atitudinais no
cotidiano universitario, o que dificulta sua integracdo em atividades extracurriculares,
centros académicos e foruns estudantis. Em contrapartida, experiéncias positivas relatadas
por Nunes e Marques (2024) indicam que, com suporte adequado, esses estudantes
conseguem se engajar de maneira ativa e produtiva em diferentes espacos institucionais.

Ao analisar os estudos, € possivel perceber lacunas tedricas relacionadas a
discussdo sobre os efeitos da inclusdo no curriculo universitario. Poucos trabalhos
aprofundam o impacto da presenca de estudantes com TEA nas diretrizes curriculares dos
cursos. As pesquisas focam majoritariamente nas estratégias de ensino, sem discutir de
forma mais ampla a reformulacéo curricular necesséria para consolidar uma universidade
inclusiva em sua estrutura pedagogica (LEONEL et al., 2022; VIEIRA; ZANON, 2023).

Além disso, observa-se uma limitacdo metodologica importante: a escassez de
estudos quantitativos sobre os impactos da inclusdo de estudantes com TEA nos
indicadores institucionais de desempenho. A maioria das produ¢des analisadas baseia-se
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em relatos de caso e abordagens qualitativas. Embora ricas em detalhes, essas
abordagens nao permitem inferéncias mais amplas sobre a realidade nacional. Mesquita et
al. (2020) apontam essa lacuna e sugerem a necessidade de pesquisas que articulem os
dados qualitativos as estatisticas institucionais.

Uma lacuna recorrente refere-se a auséncia de pesquisas focadas na experiéncia
dos gestores universitarios frente a inclusdo de estudantes autistas. A maior parte dos
estudos privilegia as percepcdes dos estudantes ou dos docentes, deixando de lado a
analise das decisGes administrativas e das politicas de planejamento estratégico voltadas
a diversidade. Diante da importancia da gestdo para a efetivacdo de mudancas estruturais,
essa auséncia revela um ponto a ser explorado por novas investigacbes (MELO;
CONSTANT; FERREIRA, 2023).

Apesar das lacunas, tendéncias emergentes sao visiveis nos estudos mais recentes.
Uma delas é o fortalecimento do entendimento de que a inclusdo e a inovacéo pedagogica
sdo dimensfes interdependentes. Moura et al. (2025) demonstram que as praticas
pedagdgicas voltadas aos estudantes com TEA tém repercutido na reformulacdo dos
ambientes de ensino-aprendizagem, tornando-os mais flexiveis, empaticos e colaborativos.
Essa transformacédo beneficia ndo apenas os estudantes com deficiéncia, mas toda a
comunidade académica.

Outra tendéncia observada € a valorizagdo do protagonismo estudantil. Nascimento
et al. (2024) e Silva, Givigi e Camargo (2024) destacam o aumento do engajamento dos
préprios estudantes com TEA na defesa de seus direitos e na proposi¢cao de melhorias
institucionais. Essa atuacado tem levado algumas universidades a reverem seus canais de
escuta e a instituirem comissdes e conselhos de diversidade, criando espacos de
participacdo mais democraticos.

Por fim, destaca-se como caminho promissor a integracao entre acdes pedagdgicas
e gestdo institucional. Ferreira e Nozi (2025) e lenne (2024) apontam que, quando as
praticas docentes sdo articuladas com um projeto institucional inclusivo, os resultados sao
mais consistentes e sustentaveis. A tendéncia € que universidades deixem de atuar de
maneira fragmentada e passem a adotar modelos de planejamento estratégico que
incorporem a inclusdo como um eixo transversal das politicas académicas e
administrativas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da literatura permitiu confirmar que ha uma relacao direta e transformadora
entre praticas pedagogicas inovadoras, estratégias institucionais de inclusdo e
posicionamento competitivo das instituicdes de ensino superior. A presenca de estudantes
com TEA nos ambientes universitarios tem impulsionado a adocdo de metodologias mais
flexiveis e sensiveis a diversidade, contribuindo para uma reconfiguracdo das concepc¢des
de qualidade académica. Autores como Ferreira e Nozi (2025) e Moura et al. (2025)
demonstram que a inclusdo ndo apenas responde a uma demanda ética e legal, mas
também potencializa 0 ambiente de aprendizagem ao estimular novas formas de ensinar e
aprender.

Ao longo deste estudo, foi possivel observar que universidades que articulam
inovacéo e inclusdo por meio de acdes sistematizadas tendem a obter resultados mais
expressivos em indicadores institucionais como permanéncia, engajamento estudantil e
reputacdo académica (MESQUITA et al., 2020; CALDERON; GOMES; BORGES, 2016).
Esse dado confirma a hipotese central da pesquisa, segundo a qual a promoc¢ao da inclusao
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de estudantes autistas representa um diferencial competitivo relevante no atual cenario do
ensino superior. Assim, responder a diversidade ndo compromete a exceléncia académica,
ao contrario, amplia sua poténcia formativa e social.

Em relacdo a problematica proposta — de que modo as praticas pedagogicas
inovadoras implementadas pelas instituicdes de ensino superior, voltadas a estudantes com
TEA, influenciam a inclusdo efetiva e contribuem para o fortalecimento institucional —, os
resultados apontam que tais praticas sdo mais eficazes quando integradas a uma politica
institucional articulada. A literatura analisada mostra que esforcos isolados tendem a
produzir impactos limitados, enquanto acdes alinhadas entre docentes, gestores e nicleos
de acessibilidade geram transformacdes duradouras e reconhecidas (MELO; CONSTANT;
FERREIRA, 2023; NUNES; MARQUES, 2024).

As implicacbes praticas deste estudo para as instituicbes de ensino superior
envolvem, primeiramente, o investimento na formagédo docente continuada voltada a
inclusédo e ao uso de tecnologias assistivas. Além disso, € essencial que as universidades
desenvolvam politicas permanentes de escuta e acompanhamento dos estudantes com
TEA, assegurando condicbes para sua permanéncia com autonomia e bem-estar. A
inclusdo, nesse sentido, deve ser pensada como um compromisso de toda a estrutura
universitaria, do planejamento pedagogico a gestdo estratégica (IENNE, 2024; SILVA;
GIVIGI; CAMARGO, 2024).

Para futuras pesquisas, recomenda-se o aprofundamento de estudos que articulem
dados quantitativos e qualitativos sobre os efeitos da inclusdo nos indicadores
institucionais. Também se mostram relevantes investigacdes focadas na experiéncia dos
gestores universitarios na implementacédo de politicas inclusivas, bem como na analise das
interacdes entre estudantes com TEA e 0s espacos de participacdo académica e social.
Essas abordagens podem contribuir para o fortalecimento de um modelo universitario mais
justo, plural e comprometido com a equidade.
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