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RESUMO: O orgcamento empresarial é uma ferramenta essencial para formacdo de negdcios da
empresa. Assim, questiona-se qual a importancia de um orcamento empresarial em uma empresa de
pequeno porte (EPP)? Este artigo tem como objetivo a apresentacdo de alguns aspectos importantes
para as empresas no que tange a utilizacao do orcamento empresarial, visando o favorecimento para
a eficaz tomada de decisdo. S&o expostos os conhecimentos técnicos e conceituais necessarios para
elaboracdo do orcamento, descricdo sobre as fungdes e normas cabiveis sobre o planejamento
orcamental, determinacdo da importancia do orcamento na contabilidade e demonstracdo do passo a
passo da realizacdo de um orcamento em uma EPP. O estudo de caso tem uma abordagem qualitativa
com pesquisa exploratéria e sera realizado em uma empresa de pequeno porte da cidade de Sinop-
MT com os seus quatros funcionarios. Seréa realizada uma entrevista no intuito de investigar assuntos
relacionados ao uso do orcamento empresarial na referida empresa. Os principais resultados
demonstraram que o0 orcamento empresarial proporcionou para a empresa Y uma experiéncia
satisfatoria, pois nunca havia sido feito uma analise mais profunda, somente de formas aleatorias e
que o or¢camento empresarial, independentemente do tamanho da organizacdo, pode trazer varios
beneficios, gerando, assim, um aprendizado para evolucdo da empresa.

PALAVRA-CHAVE: Controle; Planejamento financeiro; Orcamento Empresarial.

THE IMPORTANCE OF ACCOUNTING IN THE BUSINESS BUDGET OF A
SMALL COMPANY IN SINOP/MT

ABSTRACT: The business budget is an essential tool for company business formation. So, the
question is what is the importance of a business budget in a small business (EPP)? This article aims
to present some important aspects for companies regarding the use of the business budget, aiming to
favor effective decision-making. The technical and conceptual knowledge required for budgeting,
description of the functions and rules applicable to budget planning, determination of the importance
of budgeting in accounting, and step-by-step demonstration of carrying out a budget in an EPP are
presented. The case study has a qualitative approach, with exploratory research and will be carried
out in a small business in Sinop-MT with its four employees, an interview will be held in order to
investigate issues related to the use of the business budget in that company. The main results showed
that the business budget provided company Y with a satisfactory experience, as a deeper analysis
had never been done, only randomly and that the business budget, regardless of the size of the
organization, can bring several benefits, thus generating a learning for the company's evolution.
KEYWORDS: Control; Business budget; Financial planning.

INTRODUCAO

O orcamento empresarial € uma ferramenta essencial para formacao de negdcios da empresa,
é a estrutura de controle sobre gastos que sdo gerados conforme o passar dos tempos. De acordo com

! Académica de Graduagdo, Curso de Ciéncias Contabeis, Centro Universitario Fasipe — UNIFASIPE. Endereco
eletrénico: aalmeidainacio@gmail.com

2 Professor Mestrando em Ciéncias Ambientais, Curso de Ciéncias Contabeis, Centro Universitario Fasipe — UNIFASIPE.
Endereco eletrénico: marcosfsengcivil@gmail.com



mailto:aalmeidainacio@gmail.com
mailto:marcosfsengcivil@gmail.com

Vieira (2015) o orcamento empresarial € uma ferramenta imprescindivel para proporcionar aos
gestores um melhor entendimento no momento de tomar decisdes, atreladas aos objetivos, em que se
prospecte uma geracao de cendrios e simulacdo de resultados econémicos e financeiros, por meio de
um embasamento técnico cientifico pertinente, sendo possivel definir as estratégias adequadas para
cada situagéo.

Para Oliveira, Perez Jr e Silva (2002) as vantagens do desenvolvimento de um planejamento
orcamentario estdo principalmente no estabelecimento de metas claras a serem atingidas, e na
definicdo de responsabilidade dos diversos departamentos. Essa ferramenta gerencial obriga os
envolvidos a trabalharem em sintonia, comprometidos com o resultado global e n&o individual.

O orcamento ndo deve ser entendido como instrumento limitador e controlador de gastos,
mas como forma de centralizar a atencéo nas operacOes e financas da empresa, sinalizando metas e
objetivos que necessitem de cuidado por parte dos gestores, contribuindo para a tomada de decisfes
com vistas ao atendimento da misséo e do cumprimento das estratégias das empresas (LEITE et al.,
2008).

De acordo com Lunkes (2003) o orcamento empresarial pode ser definido como um plano
dos processos operacionais para um determinado periodo. Tal autor afirma que o orcamento é uma
forma representativa dos objetivos econdémico-financeiros a serem atingidos por uma organizagéo,
expresso por intermeédio da formalizacdo das projecdes de suas receitas e de seus gastos.

Essa tarefa é complexa e ndo pode ser negligenciada e com a ajuda desse plano torna- se
possivel alavancar os lucros e evitar os prejuizos. Dametto (2013) acrescenta que os planos ou
orcamentos sdo como uma forma de controle para adaptar a despesa ao nivel de renda. E que no ambito
dos negdcios, o orcamento torna-se um poderoso instrumento para assegurar o futuro institucional,
tracando e delineando estratégias em que possa promover vantagens seguras e competitivas no futuro.

Deve-se questionar até que ponto o orcamento € considerado como planejamento
essencial para um controle financeiro de uma empresa, que certamente o orcamento € um conjunto
de acbes, ferramentas e controles que buscam entender, organizar e gerenciar 0S recursos
financeiros de uma empresa a ponto de gerar melhores resultados. Essas agdes envolvem projecdes
de receitas, despesas e cenarios, utilizando de diversas ferramentas, nesse quesito, qual a importancia
de um orcamento empresarial em uma empresa de pequeno porte? Um controle orcamentario €
muito importante para assegurar o alcance de seus objetivos empresariais, pois € um instrumento
de gestdo que permite um adequado controle de suas finangas. S& (2014) complementa que para
um bom planejamento empresarial deve envolver objetividade, seletividade, coeréncia,
consisténcia, realismo, agdes globais e participativas, flexibilidade e consolidacao. Isso fica ainda
mais claro quando a organizacdo tem um bom planejamento, ele que mostrara sua satde financeira
atual para os proximos mesese até mesmo para 0s proximos anos da empresa.

O orcamento também serve para coordenar muitas atividades de uma empresa, mostra o efeito
dos niveis de vendas sobre as atividades de compras, de producdo e administrativas e sobre o niUmero
de funcionarios que precisam ser contratados para atender aos clientes. Entdo, o orcamento é uma
ferramenta que forca a coordenacao das atividades da organizacéo e ajuda a identificar problemas de
coordenacdo (ATKINSON, 2000). Para o autor os orgamentos sdo preparados para periodos
especificos, 0 que permite aos gerentes comparar os resultados efetivos para o periodo com 0s
resultados planejados.

Quando o orgcamento € elaborado por uma organizacdo, normalmente, a unidade de tempo
utilizada é o ano, subdividido em meses, por exemplo, quando um ano esta terminando, faz-se a
projecdo de receitas e gastos para todos os meses do ano que ira se iniciar. Isso pode ter um impacto
no controle financeiro da empresa e em seu desenvolvimento, pois 0 orcamento empresarial é a
projecdo de receitas e gastos que uma organizacao elabora para determinado periodo de tempo.

O orcamento é um valioso instrumento de planejamento e controle das operagGes que tem a
funcéo de analisar e avaliar os lucros, custos e aquisi¢cdes de uma empresa, qualquer que seja seu ramo
de atividade, natureza ou porte. Estabelece, da forma mais precisa possivel, como se espera que
transcorram 0s negdcios da empresa, é através do orcamento que se estabelece metas com a equipe,
tendo assim, uma visdo clara de onde a empresa quer chegar (PRIORE et al., 2015).
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As vantagens do orcamento s&o resumidas por Dametto (2013), que descreveu o
orcamento como ferramenta importante para expressar a utilizacdo mais racional dos recursos
préprios e a objetivacdo de uma meta a ser alcangada no processo de avaliacdo de desempenho,
compreendendo a empresa em um modelo enfatizado nas principais premissas, que vislumbre
informag6es em tempo habil para a tomada de decisdo e permeiem um menor tempo de anélise. A
amostra da presente pesquisa serd composta por uma empresa EPP situada no municipio Sinop-
MT, composta por 4 funcionarios, sendo um deles o proprietario. Sera feita entrevistas, e visitas
diarias entre os meses de agosto a outubro, e dessa forma sera coletado os dados, e elaborado um
estudo de caso que seré feito dentro da empresa Y, para que assim seja encontrada a melhor forma
de ferramenta de orcamento a ser utilizada dentro desta empresa,
com intuito de localizar os problemas da sua gestdo financeira.

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é demonstrar a importancia de um orcamento
empresarial em uma empresa de pequeno porte na cidade de Sinop/MT. Tendo como objetivos
especificos: expor conhecimentos técnicos e conceituais necessarios para elaboracdo do orgcamento;
descrever sobre as fungbes, normas cabiveis sobre o planejamento orcamental; determinar a
importancia do orcamento na contabilidade; demonstrar passo a passo a realizacdo de um orcamento
em uma EPP.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Orcamento

Antes da elaboracdo do orgamento, tem-se 0 processo de planejamento e,
concomitantemente ou posteriormente, tem-se o controle orcamentario (CORBARI; MACEDO,
2014). Para que o planejamento seja cumprido, é necessario que se tenha um acompanhamento
constante tanto do desempenho favoravel quanto do desempenho desfavoravel, pois esse controle tera
as seguintes finalidades:

(1) no caso de desempenho inferior, para imediatamente dar inicio a acdes corretivas de
sentido construtivo; (2) no caso de desempenho favoravel, para reconhecé-lo e possivelmente
permitir a transferéncia de conhecimentos a areas semelhantes; e (3) criar condi¢Bes de
melhor planejamento e controle no futuro (WELSCH, 2011, p. 61).

Considerando as abordagens supracitadas, Kenski (1987, p.09) considera que o Orcamento
Empresarial “é a expressdo quantitativa de um plano de a¢do e um apoio a coordenacao e controle”.
Dentro de uma organizacdo € de fundamental importancia, pois define previamente os objetivos a
serem atingidos. “Sua elaboracdo implica no planejamento global e seu acompanhamento resulta no
controle”. Em termos financeiros 0 Orcamento Empresarial destaca-se como uma ferramenta de
gestdo clara. Esta, adotada para o controle das financas da organizagdo, e que ainda dentro da
administracdo empresarial contempla duas das funcGes basicas propostas por Taylor (1978) o
Planejamento e o Controle.

Frezatti (2006) afirma ainda que o Orcamento Empresarial ¢ uma complementagdo ao
planejamento estratégico, sendo assim uma consequéncia do planejamento. No qual esse deve reunir
todos os objetivos da empresa, a fim de efetivar o plano e o controle de seus resultados. O Orgamento
Empresarial ndo deve apenas prever os resultados e seu posterior controle, mas também estabelecer e
coordenar 0s objetivos para todas as areas da organizagdo, de uma forma em que todos busquem
alcangar 0s mesmos resultados.

Por meio do orgamento, 0s gestores sabem quais 0s passos que devem seguir, pois existe
uma formalizagdo das suas responsabilidades. Esse instrumento de gestdo fornece metas que séo
seguidas pela administragdo da empresa e proporcionam a analise do desempenho organizacional.
Além disso, apoia os administradores em seus esfor¢os, pois permite uma comparacdo entre 0s
objetivos dos seus setores e 0 objetivo geral da empresa (PADOVEZE; TARANTO, 2009).

Além disso, Corbari e Macedo (2014) mostram que 0 or¢camento empresarial permite a

203




visualizacdo das atividades que serdo desenvolvidas e 0s recursos que serdo consumidos nessas
atividades. Contudo, o objetivo ndo esta apenas em prever o que pode acontecer, mas também esta na
possibilidade de alinhar os objetivos das areas da empresa com o objetivo geral, 0 orcamento permite
que a empresa administre melhor os seus recursos, equilibrando-os com as atividades prioritarias.

O Orcamento Empresarial, segundo Frezatti é:

O plano financeiro para implementar a estratégia da empresa para determinado exercicio é
mais do que uma simples estimativa, pois deve estar baseado no compromisso dos gestores
em termos de metas a serem alcancadas. Contém as prioridades e a direcdo da entidade para
um periodo e proporciona condi¢fes do desempenho da entidade, suas areas internas e seus
gestores. (2006, p. 44).

Diante a esta definicdo, citando-se de que o principal objetivo das organizacdes € o lucro,
pode-se afirmar e considerar que o orgamento € como um instrumento de planejamento empresarial,
pois ao se projetarem as receitas e 0s gastos, pode-se obter também uma projecdo de lucro, nesse
sentido é importante que a empresa saiba para onde vai e aonde quer chegar, fixando objetivos, para
entdo quantifica-los e ter a seguranca nas tomadas de decisao.

Segundo Lenzi et al. (2012) cada empresa formula e implementa as melhores préticas com o
objetivo de promover novos processos de inovagdo. A partir dai, é possivel verificar que o
comportamento empreendedor caminha lado a lado com a inovacdo, visto que esse comportamento
permite o surgimento de ideias que proporcionardo tomadas de decisdes bem- sucedidas.

De uma forma geral, o orcamento pode ser planejado para ser executado em um periodo de
meses ou um periodo que envolva vérios anos, dependendo do tamanho da empresa. Em especifico, as
micro e pequenas empresas ndo precisam de um orgamento para varios anos, sendo suficiente um
orcamento para um periodo anual, em virtude das empresas deste porte terem um fluxo menor de
compras, vendas e de fluxo de caixa (FELISBINO, 2011).

E muito comum vermos em pequenas empresas a elaboragido do orcamento do ano presente
com a repeticdo de valores do orcamento de anos passados. Estes valores devem servir como uma
referéncia e ndo como projecdo. O que deve servir como projecdo para o orcamento atual séo as
projecdes de vendas, investimentos e demais objetivos tracados. Contudo, muitas empresas elaboram
0 orcamento apenas por obrigagédo e ndo com fins gerenciais (BERSOU, 2010).

O orcamento “nada mais € do que colocar na frente aquilo que estd acontecendo hoje”
(PASSARELL, 1991, p. 61). J& para Tung (1994) o orgcamento consiste, essencialmente, em um plano
de trabalho coordenado e no controle desse plano. Boisvert (1997, p. 340) afirma que “orgamento ¢
um conjunto de previsfes quantitativas apresentadas de forma estruturada, uma materializacdo em
valores dos projetos e dos planos.”

Welsch (1973) nos diz que o orgamento esta associado as fungBes administrativas,
abrangendo o planejamento, execucdo, controle, avaliacdo, motivacdo e coordenacao. Frezatti (2009)
ainda afirma que, em termos gerais, é considerado um dos pilares da gestdo e uma das ferramentas
fundamentais para que o accountability, a obrigacéo dos gestores de prestar contas de suas atividades,
possa ser encontrado.

2.2 Planejamento de orcamento

O planejamento é de grande importancia para as organizagdes em que serdo tracadas as
metas, 0s objetivos, as estratégias e nortear o futuro da empresa. Para Figueiredo e Caggiano (2004,
p.43) “Planejamento ¢ a mais bésica de todas as fungdes gerencias, e a habilidade com que esta fungéo
esta sendo desempenhada determina o sucesso de todas as operagdes”, se o planejamento for mal
elaborado as outras fung¢fes ndo obterdo sucesso nos seus objetivos, pois o planejamento é a base de
um ciclo empresarial consistente, retornando com informagdes.

Planejar é quase uma necessidade intrinseca, como o alimentar-se para o ser humano. Néao se
alimentar significa enfraquecimento e 0o mesmo ocorre com a organizacdo, caso 0
planejamento ndo afete o seu dia-a-dia dentro do seu horizonte mais de longo prazo.
(FREZATTI, 2000, p. 22).
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Segundo o Dicionario Michaelis (1998) o planejamento € o ato de projetar um trabalho ou um
servico. Pode ser entendido também como a determinacdo dos objetivos ou das metas de um
empreendimento, como também da coordenacdo de meios e de recursos para atingi-los
(MICHAELLIS, 1998SAB). O seu objetivo diz respeito ao que se quer alcancar, direciona as
especificacOes das atividades e esforcos das pessoas sem que haja desperdicio e chances de ineficacia
nas acoes empreendidas (ANDRADE, 2007).

2.3 Controle de ferramenta utilizada na aplica¢céo do orgamento

O orcamento empresarial inicia-se no momento em que possui 0s dados da projecéo,
possibilitando a tomada de deciséo e verificagdo de desvios no plano de agéo, oferecendo assim
oportunidade de corrigi-los. Portanto, 0 orcamento apresenta os registros estimados com auxilio da
contabilidade, pois ela sera a que registrara as realiza¢6es e que verificara o real cumprimento ou ndo
das atividades programadas. Outro ponto importante a ser adotado sdo os relatorios de custos
devidamente ajustados para receberem valores orcamentarios, com o objetivo de determinar possiveis
desvios e permitir, caso necessario, uma imediata decisdo, pois ainda no pensar de Santos (2000).

Para Santos (2000) controle ndo se esgota no acompanhamento puro e simples, como
também envolve a geracdo de informacdo para a tomada de decisdo e avaliacdo das eventuais
correcBes. Nessa logica, existe um acompanhamento a se fazer para que a projecéo dos dados obtidos
com o orcamento empresarial tenha um desempenho satisfatorio.

Segundo Drucker (1999, p.207) “para todos os gerentes ¢ imprescindivel fixar estratégias,
Ou Seja, 0S meios através dos quais as metas da organizagao se transformam em desempenho”. Para
se obter bons resultados no mundo empresarial, ndo basta ter boas estratégias: € preciso planejar
adequadamente. Portanto, o orcamento empresarial é a peca fundamental de um planejamento.
Com esta ferramenta vocé pode prever e controlar os lucros e as despesas de sua empresa,
acompanhando a evolu¢do dos negocios.

De acordo com Sanvicente e Santos (1994) os orcamentos elaborados fornecem direcéo e
instrucdes para a execucdo dos planos, enquanto o acompanhamento, levando ao controle, permite
comparacdo das realizacGes da empresa ao que tinha sido planejado. Assim, o planejamento além de
ter amparo e oportunidades proporcionadas pelos recursos, baseia-se em modelos de desempenho ou
em alvos de desempenho analisados pela administracao.

O controle, segundo Padoveze (2010, p.23) é a etapa do processo de gestdo que vem em
seguida da etapa de execugdo das atividades de uma organizagdo e ¢ definido como “um processo
continuo e recorrente que avalia o grau de aderéncia entre 0s planos e sua execu¢do, compreendendo
analise dos desvios ocorridos, procurando identificar suas causas e direcionando agdes corretivas”.
Também ¢ afirmado pelo autor que, “dentro do enfoque sistémico, o controle faz o papel de feedback
ou retroalimentagao do sistema”.

2.4 Vantagens do or¢camento

A implantacdo de um sistema orcamentario traz vantagens para a empresa e para Seus
funcionarios. Estas vantagens ultrapassam, em muito, o simples aspecto financeiro. De acordo com
Sanvicente e Santos (1994) o conjunto das operacdes anuais de uma empresa, atravées da formalizacao
do desempenho dessas importantes fungdes administrativas gerais, oferece inimeras vantagens
decorrentes dessa formalizagéo.

O sistema orcamentario elimina "doencas" da empresa. Através da comparacdo entre
estimativas e realizacdes localizam-se os pontos fracos da empresa. O orcamento permite, portanto,
maior rentabilidade, com mais seguranga. Terra (2000) ressalta a importancia do comprometimento
e envolvimento de toda a organizacao para a eficacia em que “toda a empresa precisa desenvolver uma
cultura inovadora, ou, pelo menos, a alta direcdo precisa reconhecer que o grupo encarregado da
inovagdo precisa ser inspirado, protegido, nutrido ¢ provido com autonomia e recursos”. (TERRA,
2000, p. 17).

O orcamento € um valioso instrumento de avaliacdo das politicas de vendas, de producdo e
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de operag0es financeiras da empresa. O orgamento prevé os Investimentos, e, portanto, determina o
futuro da empresa e de seus funcionarios, esse planejamento determina quais 0s investimentos
prioritarios e possiveis, dentro de uma lista sempre mais ampla dos investimentos desejaveis, bem
como a chance de serem bem-sucedidos.

Horngren; Foster; Datar (1997) afirmam que o orcamento, administrado de forma
inteligente, impelem ao planejamento, incluindo a implementacdo de planos, fornecem critérios de
desempenho e promovem a comunicacao e coordenacgdo dentro da empresa.

Padoveze resume as maiores vantagens do orcamento em trés pontos:

A orcamentacdo compele os administradores a pensar a frente pela formalizagdo de suas
responsabilidades para planejamento; A orcamentacdo fornece expectativas definidas que
representam a melhor estrutura para julgamento de desempenho subsequente; A
orcamentacgdo ajuda os administradores na coordenacdo de seus esforgos, de tal forma que os
objetivos da organizacdo sejam confrontados com o0s objetivos de suas partes. (PADOVEZE,
2010, p. 39).

H& uma positiva série de vantagens e utilizacdes do processo or¢camentario que devem ser
exploradas para viabilizacdo desse instrumento, ndo ha davida de que o plano or¢camentario é vital
para a atividade da controladoria e para a gestdo econdmica do sistema empresa”. (PADOVEZE,
2010, p. 39).

2.5 Tipos de orgamento

Segundo Lunkes (2003) a forma de elaborar o0 orcamento é baseada em um prazo movente
que se estende em funcdo de um periodo fixo. Ao término de um periodo, outro é acrescentado ao
final de todo o ciclo. Para Warren; Reeve; Fess (2001) um ano € curto o bastante para que as operagdes
futuras possam ser estimadas com determinada exatiddo, mas é longo o bastante para que o futuro
possa ser visto em um contexto amplo

O orcamento continuo apresenta trés vantagens em relacdo aos outros métodos: “facilidade
em orcar periodos menores, de forma continua e no menor tempo; incorporacdo de novas variaveis;
Disponibilidade de um orcamento mais detalhado e preciso”. (LUNKES, 2003, p. 90).

Pyhrr (1973) define o orcamento base zero como a reavaliacdo de todos os programas de
despesas durante todo o ano. Segundo Maher (2001) o grande diferencial do orcamento base zero é o
processo de elaboracgdo, partindo do nivel zero, de forma que todas as necessidades sejam justificadas
e priorizadas. Warren; Reeve; Fess (2001) destacam que o or¢camento base zero exige dos gestores
que estimem as vendas, fabricacdo e outras pecas orcamentarias como se as operacdes estivessem
comecando da estaca zero.

Para Carvalho (2002, p. 5) os objetivos do orcamento base zero séo:

Analisar o custo-beneficio de todas as atividades e processos partindo de uma base zero;
Concentrar-se nos objetivos e metas da empresa nas quais 0S recursos necessarios sao
resultados da direg8o estabelecida; Garantir a adequada alocagéo dos recursos com base nas
premissas chaves do negécio; Validar o nivel de gastos baseado em critérios previamente
definidos; Promover a comunicacéo entre as areas através do incentivo a forma participativa;
Prover informacdes inteligentes para a gestdo e tomada de deciséo.

Segundo Pyhrr (1973) os pacotes de decisdo sdo documentos que identificam uma atividade
especifica de modo que a organizacdo possa avalia-la e prioriza-la face as outra que demandam
recursos imediatos e decidir se devem aprova-la ou rejeita-la.

Segundo Horngren; Foster; Datar (1997) o orcamento flexivel é ajustado de acordo com as
mudancas no nivel de atividade real ou receitas e medidas de custos reais. Para Wood; Sangster (1996)
0 principio do or¢camento flexivel € construir orcamentos em varios niveis de volume, e mostrar que
custos e despesas podem variar nos diferentes niveis de fabricacéo e vendas.

Horngren, Foster; Datar (1997) desenvolveram um metodo baseado em cinco etapas para a
elaboragdo de um orcamento que considera que os custos em relacdo em nivel de fabricacdo sdo
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variaveis ou fixos:

Determinacdo do preco orcado de venda, dos custos varidveis orgados, e dos custos fixos
orcados, todos considerando uma unidade de venda; Definicdo da quantidade real de medidas
de receita; Definicdo do orcamento flexivel da receita baseado na receita unitaria orcada e no
namero real de medidas da receita; Definicdo da quantidade realizada das medidas de
alocacdo de custos; Desenvolvimento do orcamento flexivel de custos com base nos custos
varidveis unitarios orcados, custos fixos, e quantidade real das medidas de custo.
(HORNGREN, FOSTER; DATAR 1997, p. 155)

O importante no orgamento flexivel é a possibilidade de identificar de onde vém as
diferencas (LUNKES, 2003). Para Boisvert (1999) o estudo dos desvios enfrenta uma série de
desafios, como a determinacdo dos perfis de custos, a anélise dos tempos despendidos e a pesquisa
por medidas mais eficientes na estimativa do orcamento de custos.

Para Brimson (1996) uma atividade descreve o0 modo como a empresa emprega seu tempo e
recursos para alcancar os objetivos empresariais. A funcdo de uma atividade de uma organizagao é
transformar recursos em produtos e servicos. Dessa forma, as atividades de uma empresa relacionam-
se no momento de elaboracéo do orcamento por atividades aos processos, recursos, tarefas e atividades
que as mesmas possuem e disponibilizam. Horngren; Foster; Datar (1997, p. 134) enumeram as
seguintes vantagens do or¢camento por atividades:

Capacidade de elaborar orgcamentos mais realistas; Melhor identificacdo dos recursos
necessarios; Associa¢do dos custos a producdo; Vinculacdo dos custos & produgdo; Maior
evidéncia da relagdo dos custos com as responsabilidades do quadro funcional; Identificagcdo
das folgas orgamentérias.

O orcamento, segundo MCLemore (1997), tende a ser mais utilizado pelas empresas em
funcéo de dois fatores: A busca por sistemas mais eficientes de controle de custos e o surgimento de
softwares que facilitam a implementacéo do orgamento por atividades.

Brimson (1996) define o orcamento perpétuo como um método de planejamento capaz de
prever custos e uso de recursos fundamentados nas relagfes de causa e efeito entre 0s processos
correntes. Horngren; Foster; Datar (1997) afirmam que adotando a relacdo causa- efeito, os gestores
podem identificar a variavel que causa 0 consumo de recursos.

Para Lunkes (2003) o orcamento perpétuo permite a clara identificacdo das inter- relaces
entre as atividades da empresa e como essas relagdes influenciam no desempenho individual e no
resultado global.

Lunkes (2003, p. 148) cita algumas vantagens do or¢camento perpétuo:

AlteracBes e atualizacdo do processo orgamentario quando da mudanca do evento chave;
Ajuda no entendimento do efeito propagador dos eventos-chaves e de como eles afetam as
metas orgamentarias; Maior aproveitamento das oportunidades; Melhor gerenciamento do
excesso ou da falta de capacidade; Maior flexibilidade nas metas orgamentarias.

O orcamento perpétuo altera a visao tradicional do ciclo do orgamentario. As previsdes sdo
alteradas a qualquer momento, basta ocorrer um evento-chave importante, tornando o sistema
totalmente flexivel e adaptado a atual conjuntura de muitas mudancgas. (LUNKES, 2003).

3. MATERIAL E METODOS
A metodologia utilizada nesta pesquisa tem abordagem bibliografica, descritiva e de estudo
de caso. Segundo Gil (2002) e Marconi; Lakatos (2010) a pesquisa bibliografica € desenvolvida com
base em materiais ja elaborados e j& tornados publicos, em relacdo ao tema de estudo, desde

publicacBes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, materiais
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cartograficos, mas principalmente livros e artigos cientificos.

A amostra da presente pesquisa sera composta pela empresa Y, situada no municipio de
Sinop-MT, constituida por 4 funcionarios, sendo um deles o s6cio- proprietario. Seré feita entrevistas,
e visitas diarias entre 0os meses de agosto a outubro, e dessa forma sera coletado os dados, e elaborado
um estudo de caso que sera feito dentro da empresa Y, para que assim seja encontrada a melhor forma
de ferramenta de orcamento a ser utilizada dentro desta empresa, com intuito de localizar os
problemas da sua gestdo financeira.

O trabalho sera desenvolvido através de um estudo de caso, pois de acordo com Barros;
Lehfelde. al. (2007) o estudo de caso distingue por ser uma modalidade de estudo nas Ciéncias Socialis,
que se volta a coleta e ao registro de informacBes sobre um ou varios casos particularizados,
elaborando relatorios criticos organizados e avaliados, dando margem a decises e intervencdes sobre
0 objeto escolhido para a investigacdo, podendo ser uma comunidade, uma organizagdo ou uma
empresa Y, como € 0 caso da presente pesquisa.

A técnica de andlise de dados sera realizada através da coleta de dados, com isso 0 objetivo
é solucionar os problemas da empresa Y com a implantacdo do orcamento, trazendo eficacia para a
melhoria da mesma. Serd feito uma andlise de dados colhidos e elaborada uma pesquisa com
fundamento sobre o problema da empresa Y. Sera feito, também, um levantamento das
diferencas de um més ao outro. Para abordar o tema sera utilizada apenas uma empresa Y do setor de
vendas de pecas e servicos localizada em Sinop/MT.

Para a verificacdo dos controles existentes nesta empresa Y, a coleta dos dados ocorreu junto
com entrevistas disponibilizadas, o que possibilitou conhecer os métodos e técnicas utilizadas para o
controle e a organizacdo financeira. Também se coletou dados por meio de observacdes e conversas
informais com o gestor, buscando identificar a forma e as aplicagdes do planejamento, gestéo e
controle financeiros aplicados no determinado momento.

3.1 Coleta de dados e classificacédo da pesquisa

Para o aprofundamento do objeto de pesquisa, a coleta de dados do estudo consistiu em
entrevista com o sOcio-proprietario, e observacdo das atividades administrativo-financeiras,
comerciais e de servicos no ambito da empresa Y pesquisada. Além disso, foram analisados 0s
documentos fornecidos pela empresa Y, como recibos e cupons, notas fiscais, e as planilhas
eletrdnicas que os responsaveis mantém para o controle interno das suas contas a pagar € a receber.
Os dados coletados durante a pesquisa foram discutidos com o sdcio-proprietario, a fim de propor as
acOes de melhoria na forma de gestdo dos negdcios, de forma que o orgamento empresarial pudesse
ser implantado.

Nessas informagdes, o estudo pode ser classificado como uma pesquisa de natureza aplicada,
do tipo descritiva, e com abordagem qualitativa, o qual utilizou do estudo de caso como procedimento
técnico.

Quanto a sua natureza, o estudo se refere a uma pesquisa aplicada, dado que o seu intuito é
gerar informacgfes para a elaboracdo do orcamento empresarial, proporcionando a empresa Y
analisada tomar decisdes econdmicas e financeiras mais assertivas, de modo que 0S Seus recursos
sejam empregados com eficiéncia. Segundo Silva; Menezes (2005) uma pesquisa € aplicada quando
objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo préatica dirigida & solucdo de problemas especificos.
Envolve verdades e interesses locais.

Referente a sua abordagem, o método qualitativo foi utilizado para entender como 0s
gestores da empresa Y tomam suas decisdes ao seu processo financeiro, de vendas e servicos, a fim
de se obter informacdes para a elaboracdo do orgamento. Para Marconi; Lakatos (2006) a abordagem
qualitativa é apropriada em situacdes na qual o investigador entra em contato direto e prolongado com
o individuo ou grupos humanos, com o ambiente e a situagdo que esta sendo investigada, permitindo
um contato de perto com os informantes.

Sobre a classificagdo como descritivo, o estudo buscou relatar as caracteristicas inerentes ao
negocio da empresa Y, como os produtos oferecidos no mercado, formacao do preco de venda, custos
do servigo prestado, despesas, e politica de crédito. Segundo Gil (2006, p. 42) “As pesquisas
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descritivas tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo
ou fendmeno ou estabelecimento de relagdes entre variaveis [...]".

Ja a utilizacdo do estudo de caso como procedimento técnico, esse foi escolhido por
representar a maneira eficaz de conhecer o ambiente que norteia a empresa Y, a fim de permitir a
elaboracgdo de seu orcamento. Para Gil (2006) um dos propdsitos do estudo de caso € relatar o contexto
no qual o investigador deseja se aprofundar.

Para empresa EPP, estabelecida em Sinop-MT foi esclarecido ao sécio- proprietério que o
orcamento empresarial tem a grande importancia pois ele € a ferramenta que estabelece um plano a
ser executado por empresas que auferem resultados econdémicos e financeiros, na busca de melhorar
0 gerenciamento dos recursos alocados em suas atividades, de forma que possam ser controlados e
previstos pois ele projeta despesas, receitas, investimentos e custos de uma empresa Y para embasar
0 processo de tomada de decisdes que vai permitir a conquista de metas.

Um dos pilares para o sucesso de uma empresa Y é sua saude financeira Para Mdl; Araujo
Filho (2008) o orcamento exerce a funcdo de planejamento e controle de resultados, consistindo a
funcéo de planejamento na elaboragéo de um plano com objetivos definidos pela organizagéo, seguido
de suas etapas, prazos e forma de auferi-los. Ja a funcdo controle, acompanha e verifica se os objetivos
e acOes planejadas estdo sendo concretizados.

Para Morales (2009) o orcamento tem como objetivo acompanhar as estratégias da empresa
Y, 0 acompanhamento e controle devem ser constantes para assim 0s objetivos planejados sejam
alcancados. A ferramenta do orcamento € um valioso instrumento para controle e planejamento,
independente do tamanho da organizacdo ou ramo de atividade, esse controle geralmente é feito com
base de um ano, que assim fica mais aproximado possivel da situacdo futura que a empresa Y quer
chegar.

Welsch (1996) destaca que para a compreensdo da funcdo de planejamento e controle, é
preciso que essas sejam vistas como uma técnica conjunta, pois envolvem todas as ferramentas de
administracdo, como a estimativa de vendas, o orcamento de capital, o controle de caixa e producéo,
estoques, etc.

Padoveze (2006) comenta que o orcamento pode ser elaborado tendo como base duas formas
de projecdo — o orgcamento de tendéncias e 0 orcamento base zero —, em que o0 primeiro consiste no
planejamento de situacdes futuras baseada em dados anteriores, enquanto o segundo é antagbnico ao
ndo se apropriar de dados passados, rediscutindo toda a organizacdo sempre que € proposta a criacao
do orcamento, ou seja, sdo revistos frequentemente as projecdes de despesas, custos, receitas e outros.

O Orgamento é um instrumento, segundo autores como Welsch (1989), Lunkes (2003), que
pode ser resumido como um plano de acdo detalhado, de alta relevancia para acionistas, presidentes,
diretores e gerentes de areas especificas. Ao se estabelecer 0s objetivos gerais a serem perseguidos ao
longo prazo, as areas internas das empresas necessitam de um documento formal aprovado pela
diretoria da empresa Y, alocando recursos e aprovando execugdes de projetos e atividades. Desse
modo, o0 or¢camento deve corresponder tanto ao plano anual de lucros como deve ser utilizado como
vigoroso instrumento de controle de curto prazo.

Para a elaborac&o do or¢camento de vendas, deve-se realizar a previséo de vendas, dos precos
a serem praticados, mercado-alvo, impostos sobre as vendas, adaptacdo a moeda local e a estimativa
das contas a receber (PADOVEZE, 2006). E possivel ver que essa ferramenta é importante para a
empresa Y independente do tamanho da organizacéo, pois 0 gestor pode acompanhar a evolugdo da
empresa Y, ja que essa ferramenta funciona como um guia nas tomadas de decisdo financeira. Dessa
forma, é possivel fazer projecdes realistas para a evolucao futura da empresa Y ao longo prazo, o seja,
a empresa Y terd um controle mais amplo, pois ele permite que ajustes sejam feitos para um melhor
desempenho, e assim diminuindo a mortalidade da empresa Y, pois 0 orcamento e uma ferramenta
indispensavel para satde financeira da empresa.

A interacdo do or¢camento e fundamental para o sucesso das diretrizes e politicas que mantém
a empresa Y no mercado, existe uma variedade de técnicas or¢camentéarias assim, ndo sendo
possivel afirmar que uma dessas técnicas € melhor do que a outra, a escolha deve levar em
consideracdo varios fatores, dentre eles a aplicacdo na empresa, o grau de experiéncia da gestdo, o
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porte da organizacdo, a cultura organizacional da empresa, 0 ambiente, entre outros Frezatti, et al.,
(2009).

Independente da técnica a ser utilizada, é importante reforcar que o orgamento deve ser
direcionado pela estratégia da empresa Y. Sendo, portanto uma ferramenta de apoio a tomada de
deciséo, que ajuda a evitar o mau uso dos recursos e contribui para a melhoria dos resultados, e
alinhar o orcamento a estratégia € a melhor forma de garantir que ele atenda aos projetos de
crescimento da empresa Y, além disso, ele também leva em consideragdo os cenarios econémicos e
de mercado. Portanto, € um erro encarar o orcamento como uma ferramenta financeira. O mais
correto é considera-lo com uma das principais ferramentas de gest&o.

Logo, as fungdes mais importantes do Orcamento sdo: planejar, orcamentar, controlar e
executar, pois essas funcdes sdo as fundamentais para um planejamento orcamentario, pois com ele
0 gestor encontra o objetivo mais especifico a ser seguido, alem disso, sua finalidade também é fazer
com que figuem mais claras as tomadas de decisfes mais coerentes para a saude financeira da empresa
Y de pequeno porte situada em Sinop/MT.

Para a formacdo de um orcamento empresarial € necessario seguir algumas normas, dentre
elas sdo: entender o mercado e definir seus objetivos, para que assim, entdo, sejam alcancgados;
analisar as contas da empresa Y, pois é preciso identificar a sua capacidade de deixar as contas em
dia, e analisar os seus resultados futuros; definir cenarios que séo criados tanto para o ambiente interno
quanto para o externo. Ou seja, para todos 0s riscos corporativos que impactam uma organizagéo, que
se encaixam na realizacdo de projecfes que servem como uma previsdo do cenario financeiro da
empresa Y, ao estimar lucros e despesas futuras o empreendedor consegue ter uma visdo muito mais
ampla do negécio e saber como e quando investir mais e em quais recursos.

Com o passar do tempo, € necessario realizar acompanhamentos constantes, permitindo avaliar
se os resultados reais da empresa Y coincidem com as expectativas definidas em algum dos cenarios do
planejamento inicial, caso contrario, devem ser realizadas revisdes para adequar o plano a nova realidade,
ou, alternativamente, devem ser reajustadas as contas da empresa Y, como custos e despesas, para tentar
retomar o planejamento inicial.

Com isto, o orcamento tem se tornado uma ferramenta importante para contabilidade, pois o
orcamento é uma ferramenta fundamental no planejamento da empresa Y, o qual representa a projecao
financeira do negocio. Esse planejamento tem como objetivo manter o negdcio saudavel e
competitivo, estabelecendo metas e objetivos orcamentarios, e a contabilidade tém todas as
ferramentas para elaborar possiveis limites (orcamentos) para as principais despesas da empresa, por
esse motivo o orcamento é uma das ferramentas mais utilizada dentro da contabilidade.

De acordo com Hoji; Silva (2010) o processo de elaboracdo de um plano orgcamentario pode
ser divido nas fases de previsao, projecao e controle. Na fase de previsao, que ocorre entre trés e seis
meses antes do periodo orcamentario, € definido o cenario econémico do periodo orgamentario
planejado, verificando as provaveis condi¢des econémicas deste periodo para serem aplicadas nos
calculos de receitas e despesas.

Na fase de projecédo, que ocorre um més antes do periodo orgcamentario, os dados or¢ados
sdo analisados e projetados, e o0 orgamento final é elaborado. E a fase de controle, que ocorre durante
0 periodo orgamentario, compreende a comparacao entre os fatos efetivamente ocorridos e os or¢ados
e a verificagdo do alcance dos objetivos previstos.

Segundo Sa (2014, [s.p].) as etapas da elaboracdo de um or¢camento empresarial inserido em
um plano estratégico sdo os seguintes:

Faca um diagndstico do negécio. Estabeleca os objetivos e metas da empresa. Escolha a
ferramenta ideal. Fique atento ao que deve constar em seu orgamento. Liste todos os seus
custos fixos e varidveis. Faga uma projecao para o periodo. Acompanhe os resultados.

O orcamento é tdo importante quanto a sua correta estruturacdo, isso quer dizer que € preciso
adotar metodos eficientes para acompanhar e avaliar o seu planejamento. Como a empresa Y de pequeno
porte ndo utilizada o orcamento empresarial € um plano que consiste em quantificar as agdes de uma
organizacéo para o alcance de seus objetivos, sendo o termo or¢camento empresarial apropriado para
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classificar as organizag@es cuja finalidade é a exploracéo da atividade econdmica (MOL; ARAUJO
FILHO, 2008).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico sdo apresentados os resultados da pesquisa. Para a realizacdo da analise, as
informacdes coletadas na empresa Y sdo discutidas em relacdo as defini¢Oes e etapas do orcamento
abordadas neste estudo.

4.1 Analise das informacdes coletadas

Com relacdo a empresa Y pesquisada, segundo informacgdes relatadas pelo sécio
proprietério, a organizacao foi fundada em 2016 na cidade de Sinop-MT, cujo ramo de atividade €
manutencdo e reparacdo de motocicletas e motonetas; comércio e varejo de pecas e acessorios novos
para motocicletas e motonetas. Atualmente, a empresa Y estd sob a forma de sociedade limitada,
classificando-se na legislacao brasileira como empresa Y de pequeno porte, dado que a sua receita
bruta anual se situa na faixa de 180.000,00. Outro aspecto informado pelo proprietario foi que a
direcdo dos negocios da sua gestdo é composta por seus familiares.

Quanto ao seu quadro de funcionarios, os entrevistados disseram que a empresa Y conta com
quatro profissionais, nos quais trés estdo alocados no servico de méao de obra. Ja um dirigente, realizou
a gestdo e a operacionalizacdo dos negocios.

Com relacdo ao seu faturamento anual, o s6cio proprietario mencionou que gostaria de fazer
0 teste do or¢camento empresarial por alguns meses para saber se iria obter algum ponto positivo para o
faturamento da empresa e a tomada de decisdo coerente ao decorrer da existéncia da sua empresa.
Sendo assim, 0 objetivo maior dessa pesquisa € demonstrar a importancia de um orgamento
empresarial, e realizar passo a passo a formacdo do or¢camento. Portanto, foi realizada a pesquisa
sobre o0 assunto e elaborado o orgamento no Excel, e feito o teste entre 0 més de agosto a outubro,
para assim obter resultados esperados pelo gestor da empresa Y.

O orcamento foi feito seguindo os passos orientados pelo autor S& (2014), sendo que o
primeiro passo foi diagnosticar os negdcios da empresa, pois ela tem a média de receita bruta de
faturamento anual de R$ 180.000,00 e tem o lucro mensal de R$ 15.000,00, esses valores variam de
acordo com o més. Por ser uma EPP tem o gasto com tributos de R$ 80,00 por més e de R$ 960,00
por ano. Para ndo pagar muito imposto, opta por ndo emitir nota fiscal e ndo pede nota fiscal das pecas
que compra, somente um recibo ou cupom para controle do més, dessa forma a sua sazonalidade
ocorre sempre no comeco de més, pois é época de pagamento e como 0s servigos sdo de mao de obra
e vendas de pecas a maioria dos servicos sao pagos a Vista, sendo que a empresa também tem seus
gastos ordinarios que sdao frequentes e indispensaveis para manutencdo do prédio, por exemplo:
pagamento de salarios, pagamento de comissdo e trabalhistas, aluguel do prédio, gastos
administrativos e pequenos reparos etc.

O segundo passo foi estabelecer os objetivos e metas da empresa Y, sendo eles: melhorar o
indice de satisfacdo do cliente; alavancar as vendas; aumentar o lucro ou a lucratividade; reduzir
custos e ampliar mais a empresa. Com todos esses objetivos, a maior meta da empresa Y é aumentar o
indice de lucros para poder abrir uma filial da empresa.

O terceiro passo é estabelecer a ferramenta a ser utilizada para formagdo do orgamento,
conforme feito a pesquisa, foi utilizado uma planilha em Excel, para assim montar a estrutura do
orcamento. Pelo fato da empresa Y ser EPP, ndo tem como utilizar sistemas como Treasy, Budgeta,
Plano, pelo motivo de serem pagos e a empresa ndo ter estrutura para esses sistemas, entdo a melhor
forma que encontramos foi estruturar um orgamento no Excel.

O quarto passo foi reunir todos os dados para formagdo do orgamento empresarial como
despesas, receitas, investimentos, ativos fixos, custo de venda e fluxo de caixa, tendo em vista que
esses dados sdo muito importantes, pois o orcamento fica mais completo tendo mais chances de obter
bons resultados em determinado periodo.
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Ja 0 quinto passo € listar todos os custos fixos e varidveis, pois é importante salientar a
importancia do empreendedor em conhecer essas despesas com exatiddo, pois podem indicar
problemas e pontos a serem representados, sendo assim o scio-proprietario os listou como: custos
fixos como aluguel do ponto comercial; salarios de funcionarios; custos com telefones e internet e
tributos federais. J& 0s custos varidveis sdo: aquisi¢cdo de mercadoria; consumo de &gua e energia
elétrica; gasto com impressdo em papelaria e combustivel.

O penultimo passo para 0 sucesso do orcamento € a montagem de uma projecao para um
periodo no qual, ap6s a conversa com o proprietario, decidimos fazer por trés meses, de agosto a
outubro, para assim termos alguns resultamos sobre o objetivo e metas do proprietario no qual foi
estabelecido, ou seja, com base em todos os dados e informacdes que foram reunidos ao longo desses
meses, sera necessario montar uma projecdo empresarial, a fim de demonstrar resultados.

E o ultimo passo é acompanhar os resultados, no qual conseguira identificar as falhas que
estava ocorrendo nos periodos anteriores e que ficaria mais claro para tomada de decisdes, pois 0
monitoramento é uma fase imprescindivel para o sucesso dos negécios da empresa EEP. Tal fato se
contradiz com a definicdo de Frezatti (2008) que atribui a esses demonstrativos uma grande
importancia para as organizac0es, ja que permitem a visualizacdo do processo macro resultante de
todas as etapas do orcamento. Diante desse fato, é preciso que o orcamento da empresa seja projetado
segundo a definicdo do orcamento apontado por Padoveze (2006), visto que a falta de informacdes
inerentes a quantidade de vendas e servigos,
implicara na revisdo de todas as suas despesas, custos e receitas.

Outro fator importante para a projecdo desses demonstrativos é a adogdo das normas
internacionais no Brasil, que incentiva as empresas de pequeno porte a divulgarem relatérios
financeiros como o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Abrangente,
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido e Demonstracdo do Fluxo de Caixa (COMITE
DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2009).

Durante o processo de observacao, pbde-se constatar que aempresa 'Y pesquisadatoma as suas
decisdes de forma aleatdria, tendo apenas como referéncia a venda de pecas e servicos prestados e 0s
recursos disponiveis em caixa. Foi observado ainda nesse contexto, que em alguns aspectos ocorre a
separacdo do patrimdnio, pois sdo retirados 15% do valor bruto faturado do més para o socio-
proprietario e o restante fica para despesas e investimentos da empresa Y.

Outro fator que favorece a empresa Y, corresponde a descricdo dos custos unitarios para a
venda de suas pecas, que de acordo com 0s entrevistados, a organizacdo dispde varios tipos de pecas
de motos para varios modelos de motocicletas e alguns tipos de 6leos e pneus. Em relagdo ao
orcamento de vendas, puderam ser observadas como a previsao dos precos de venda dos produtos
estimados a porcentagem de 100% cobrado encima da peca, pois cada peca varia de valor, e 0s servicos
prestados a cada moto é cobrado as pecas mais 0 servico de méo de obra, porque os colaboradores
trabalham por comissdo e ganham 10% de comissdo encima do servico prestado. Contudo, Mdl;
Araujo (2008) afirmam que ha a necessidade de planejamento de todas as pe¢as da empresa durante
a definicdo do orcamento de venda, dado que o nivel de vendas desejado deve ser estabelecido, bem
como a capacidade instalada.

Prosseguindo com a anélise, algumas pegas or¢camentarias previstas por Padoveze (2006) em
relacdo ao orgamento de vendas puderam ser observadas, como a previséo dos pregos de venda dos
produtos estimados a porcentagem de 100% cobrado encima da peca, pois cada peca varia de valor.
J& quanto a definicdo de Welsch (1996) sobre o orcamento de vendas, esse ndo pode ser tragado
baseando-se somente na apuracdo dos custos dos produtos, dado que se considera a estimativa da
quantidade de vendas a o0 que sera convertida como lucro a partir da venda das pecas.

No decorrer da entrevista estruturada, o sécio proprietario também foi interrogado sobre a
forma de vendas de suas pegas e servicos e a politica de crédito praticada pela empresa Y, no qual
informa que a maioria de suas vendas ocorre da maneira que o cliente precisa para solucionar o
problema que 0 mesmo solicitou para empresa Y. Dessa forma, a mesma ndo dispbe de vendas ativas
com telemarketing e representantes, o que gera despesas comerciais com comissdes e despesas de
entrega. Sobre a politica de crédito empregada, os entrevistados apenas se referiram a forma de
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pagamento que suas vendas sao realizadas - em dinheiro, a prazo em até quatro vezes no cartdo e no
débito ou o PIX.

Sobre o prazo de pagamento de seus fornecedores, o0 sdcio proprietario disse que no caso da
compra de pecas, 0leos, pneus e acessorios, o prazo de pagamento depende do valor podendo fazer
até em 4x e para 30/60/90/120 no boleto. Se for compra de pecas para uso rapido faz a compra no
cartdo de credito, débito ou pix, e que ndo trabalha com cheques. O socio proprietario ndo mencionou
uma politica de crédito que aponte os principais efeitos dessas formas de entradas e saidas sobre o0 seu
caixa, o que para Padoveze (2006) e Mol;Araujo (2008) contribuiria para a projecdo do demonstrativos
contébeis, ou orcamento de resultados e de caixa, como também sdo conhecidos. Com relacdo a
analise de documentos, foi possivel verificar o livro caixa referente.

Entre os meses de agosto a outubro foi feito a apuracgdo das receitas e das despesas da empresa
Y, foi estruturado um orcamento empresarial a base de dados coletados ao decorrer desses periodos
e foi analisada que a empresa obteve de:

Tabela 1: Receitas, despesas e valores liquidos da empresa Y nos meses de agosto, setembro e outubro de 2021.

Receita de agosto R$ 16.500,00
Despesas mensais R$ 8.651,44
Valor liquido de agosto R$ 7.848,56
Receita de setembro R$ 15.800,00
Despesas mensais R$9.192,29
Valor liquido de setembro R$ 6.607,71
Receita de outubro R$ 17.200,00
Despesas mensais R$ 9.752,09
Valor liquido de outubro R$ 7.447,91
Valor total das receitas R$ 49.500,00
Valor total das despesas R$ 27.595,82
Resultado liquido dos trés meses R$ 21.904,18

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Como pode ser visualizado na Tabela 1 os valores variam de més a més, pois tem més que
tem mais movimento e tem més que € menos, mas dessa maneira ficou mais claro para o sécio
proprietario a importancia do orcamento e o quanto essa ferramenta é importante, pois o resultado é
satisfatorio para financas da empresa e nas tomadas de decis6es tornando-as menos aleatorias. Sendo
assim, segue abaixo a tabela no qual foi feito a analise de apuracdo de resultados que esclareceu 0s
valores que a empresa pode ter ao decorrer de um determinado periodo.

4.2 Orcamento empresarial da empresa Y

Quadro 1: Orcamento empresarial real da Empresa Y

ORGAMENTO EMPRESARIAL-EMPRESA Y

RECEITAS (+) AGOSTO  [SETEMBRO [OUTUBRO [TOTAL DOS MESES
CAIXA R$ 1.500,00 [R$1.200,00 [R$1.600,00 [R$ 4.300,00
VENDA DE PRODUDOS |R$4.500,00 [R$3.100,00 [R$4.200,00 [R$ 11.800,00
PRESTAGAO DE

SERVICOS R$5.000,00 [R$5.500,00 |R$4.600,00 |R$ 15.100,00
RETORNO DE INVESTI. [R$5.500,00 |R$6.000,00 [R$6.800,00 [R$ 18.300,00
TOTAL: R$ 16.500,00 [R$ 15.800,00 [R$ 17.200,00 |R$ 49.500,00
DESPESAS (-)

ALUGUEL R$1.200,00 [R$1.200,00 [R$1.200,00 [R$ 3.600,00
LUZ R$238,19 [R$252,99 |R$24586  |R$ 737,04
AGUA R$ 73,45 R$ 49,50 R$ 56,43 R$ 179,38
INTERNET R$ 99,90 R$ 99,90 R$ 99,90 R$ 299,70
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TELEFONE R$ 59,90 R$ 59,90 R$ 59,90 R$ 179,70
SALARIOS R$ 4.600,00 |R$4.950,00 |R$5.230,00 [R$ 14.780,00
TRIBUTOS R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 240,00
FORNECEDORES R$2.000,00 [R$2.350,00 [R$2.560,00 [R$6.910,00
OUTRAS DESPESAS R$ 300,00 R$ 150,00 R$ 220,00 R$ 670,00
TOTAL: R$8.651,44 |R$9.192,29 |R$9.752,09 |R$ 27.595,82
RECEITATOTAL: R$ 16.500,00 [R$ 15.800,00 R$ 17.200,00 [R$ 49.500,00
DESPESA TOTAL: R$8.651,44 |R$9.192,29 |R$9.752,09 [R$ 27.595,82
TOTAL: R$7.84856 |R$6.607,71 |R$7.44791 |R$21.904,18

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral demonstrar a importancia de um orgamento
empresarial em uma empresa de pequeno porte na cidade de Sinop-MT, nesse caso, a empresa
Y. E conforme foi realizado o orcamento empresarial possibilitou a empresa Y uma experiéncia
satisfatoria, pois nunca havia feito uma analise mais profunda, somente de formas aleatdrias.

Nesse sentido, o trabalho também buscou a compreensdo dos negdcios realizados pela
empresa pesquisada, a partir das informacGes necessarias para a elaboracdo do orgcamento
empresarial, uma vez que essa analise possibilitara a correcdo dos processos desenvolvidos e a
implantacdo dessa ferramenta. Sendo assim, o or¢camento empresarial, independentemente do
tamanho da organizacdo, pode trazer varios beneficios gerando um aprendizado para evolucdo da
empresa.

Nesse ponto, foi verificado que, sem controle das suas receitas e despesas, a empresa Y nao
tem nenhum tipo de gestdo administrativa com conhecimentos técnicos, somente de forma aleatéria
e sem controle. Dessa forma, o sdcio proprietario me pediu para orienta-los no que se fizer necessario
para continuar utilizando o orcamento empresarial, pois no decorrer desses trés meses ficou bem mais
claro o controle da empresa, e 0 mesmo gostaria de continuar aplicando essa ferramenta.

Ja os objetivos especificos almejavam: expor conhecimentos técnicos e conceituais
necessarios para elaboracdo do orcamento; descrever sobre as funcbes, normas cabiveis sobre o
planejamento orgamental; determinar a importancia do orgamento na contabilidade; demonstrar passo
a passo a realizacdo de um orcamento em uma EPP. Os objetivos especificos foram alcancados por
meio da revisdo de literatura o que permitiu mostrar diferentes tipos de orcamentos em que as
organizacOes podem utilizar para atingir seus objetivos estratégicos, tornando-se mais competitivas
com relacdo aos seus concorrentes.

O problema de pesquisa presente neste trabalho foi o seguinte: qual a importancia de um
orcamento empresarial em uma empresa de pequeno porte? O orcamento empresarial tem uma grande
importancia, pois ele é a ferramenta que estabelece um plano a ser executado por empresas que
auferem resultados econdmicos e financeiros com o intuito de melhorar o gerenciamento dos recursos
alocados em suas atividades, de forma que possam ser controlados e previstos, pois ele projeta
despesas, receitas, investimentos e custos de uma empresa Y, embasando o processo de tomada de
decisOes que vai permitir alcancar as metas.

Como concluséo do estudo, verificamos que o orcamento € uma ferramenta essencial
utilizada para amparar o planejamento, execugdo e controle, assegurando a implementacdo da
estratégia, alcance das metas, controle e organizacao das atividades, verificacdo e acompanhamento
de resultados e garantindo que os resultados determinados pelo alto escaldo da empresa sejam obtidos.
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