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RESUMO:A cadeia produtiva de portas de madeira no Brasil desempenha um papel
significativo no setor industrial, beneficiando-se dos avancgos tecnoldgicos e contribuindo
para o desenvolvimento econémico. A gestao eficiente dos Custos ao longo dessa cadeia
é fundamental para maximizar a lucratividade e a competitividade das empresas envolvidas.
Neste contexto, este estudo tem como objetivo aplicar um sistema de custeio para analise
de lucratividade na producéo de portas de madeira, abrangendo desde o desdobro de
madeira nativa bruta até a formacédo do preco de venda das portas acabadas. Inicialmente,
o estudo foca na realizacdo do custeio de desdobro de madeira nativa bruta, identificando
e alocando os Custos associados a essa etapa inicial do processo produtivo. Em seguida,
€ desenvolvida a formacao de preco para a madeira serrada, levando em consideracao os
Custos de transformacdo e os parametros de mercado relevantes. A pesquisa também
aborda a realizacéo do custeio do beneficiamento da madeira, detalhando os processos de
secagem, aplainamento e outros tratamentos necessarios para preparar a matéria-prima
para a fabricacdo de portas. Posteriormente, sdo analisados os Custos especificos da
fabricacdo de portas de madeira, englobando mao-de-obra, materiais auxiliares, energia,
depreciacdo de maquinas, entre outros. Finalmente, é elaborada a formacéo de preco de
venda para as portas de madeira, integrando os Custos de producdo com a margem de
lucro desejada. Esta analise permite uma compreensdo abrangente dos fatores que
influenciam a lucratividade do setor, fornecendo subsidios para a tomada de decisGes
estratégicas na precificacdo e na gestao de Custos. A metodologia utilizada envolve uma
pesquisa de revisdo bibliografica com pesquisa de campo, com corte temporal qualitativo e
guantitativo. A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios semiestruturados
aplicados a profissionais do setor. Os resultados indicam que uma gestdo financeira
eficiente e uma formacéo de preco bem estruturada sao essenciais para a competitividade
e sustentabilidade das empresas na cadeia produtiva de portas de madeira. Em concluséo,
este estudo contribui para a melhoria da eficiéncia operacional e da competitividade das
empresas, promovendo uma gestdo mais precisa e informada dos Custos e precos
praticados, além de destacar a importancia da adocdo de sistemas de custeio adequados
na andlise de lucratividade da producéo de portas de madeira.
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APPLICATION OF A COSTING SYSTEM FOR PROFITABILITY ANALYSIS
IN THE WOODEN DOOR PRODUCTION CHAIN

ABSTRACT: The wood door production chain in Brazil plays a significant role in the industrial
sector, benefiting from technological advances and contributing to economic development.
Efficient cost management throughout this chain is fundamental for maximizing profitability
and competitiveness of the involved companies. In this context, this study aims to apply a
costing system for profitability analysis in the production of wood doors, covering from the
sawing of raw native wood to the pricing of finished doors. Initially, the study focuses on the
costing of raw native wood sawing, identifying and allocating the costs associated with this
initial stage of the production process. Next, a pricing method for sawn wood is developed,
considering the transformation costs and relevant market parameters. The research also
addresses the costing of wood processing, detailing the drying, planing, and other
treatments necessary to prepare the raw material for door manufacturing. Subsequently, the
specific costs of wood door manufacturing are analyzed, including labor, auxiliary materials,
energy, machine depreciation, among others. Finally, the study develops the pricing for wood
doors, integrating production costs with the desired profit margin. This analysis provides a
comprehensive understanding of the factors influencing the sector's profitability, offering
support for strategic decision-making in pricing and cost management. The methodology
involves a literature review and field research with qualitative and quantitative approaches.
Data collection is carried out through semi-structured questionnaires applied to industry
professionals. The results indicate that efficient financial management and well-structured
pricing are essential for the competitiveness and sustainability of companies in the wood
door production chain. In conclusion, this study contributes to improving operational
efficiency and competitiveness of companies, promoting a more precise and informed
management of costs and prices, and highlighting the importance of adopting appropriate
costing systems in the profitability analysis of wood door production.

KEYWORDS: Accounting; Costing; Production; Profitability.

1 INTRODUCAO

A Contabilidade de Custo conta com sistemas para uma funcionalidade adequada.
Alinhada com ferramentas de gestdo financeira, planejamento de gestdo, medicdo e
desempenho financeiros, permite a comparacdo de custo e valores para que se possa
tomar uma melhor deciséo (Azevedo, 2017).

De acordo com Schultz (2008) ao que se diz respeito a Contabilidade de Custos, a
literatura tem como destaque as diversas formas e abordagens dos autores em relacéo a
forma de utilizacdo de sistemas, principios, filosofias e métodos no qual as empresas dos
setores de servicos, industrial e comercial ou podem utilizar para gerar lucros. ou sem fins
lucrativos. Com esse método, além de empresas e grupos tributérios, existem diversos
termos especiais que compdem a Contabilidade de Custos.

A gestdo dos Custos € um componente essencial para o funcionamento de
gualquer organizacdo. Trata-se de um processo fundamental que envolve a coleta,
identificagdo, registro e analise dos gastos e despesas relacionados as operag¢des de uma
empresa. Atraves da gestéao dela, as empresas podem entender e controlar de forma eficaz
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0 consumo de recursos, identificar ineficiéncias, otimizar processos, tomar decisbes
embasadas em dados financeiros solidos e, em ultima instancia, aumentar a lucratividade.
Além disso, a gestdo de Custos desempenha um papel importante na definicdo de
estratégias de precos, avaliacdo de investimentos e na busca por uma maior eficiéncia
operacional. Portanto, é uma disciplina que ocupa uma posicdo central na tomada de
decisbes para o alcance dos objetivos estratégicos e financeiros de uma organizacao.

De acordo com Padoveze (2010) os gastos de uma empresa ou organizacao
podem ser categorizados em diversas modalidades, tais como Custos Diretos, Custos
Indiretos, Custos Fixos, Custos Variaveis e Custos Semivariaveis. E importante destacar
gue os Custos sao classificados como diretos ou indiretos, mas essas designacdes nao
terdo significado a menos que haja uma identificacdo prévia de uma atividade operacional
especifica ou segmento da organizacao a qual os Custos possam ser associados.

De acordo com Souza (2006) para lidar com a concorréncia, as empresas tentam
fazer o controle os precos, mas 0s mercados de consumo possuem uma grande influéncia
sobre 0s precos que o consumidor esta disposto a pagar por determinados bens e servicgos,
como consequéncia as empresas perderam o poder de definir precos aos quais desejam
vender seus produtos. A formacao de preco em sua totalidade € um processo operacional
fundamental em uma empresa, pois esta ligada diretamente com a viabilidade de um negécio
e sua rentabilidade. Para realizar a formagéao a precificacdo de determinado produto ou
servico é necessario levar em conta inumeros fatores que incluem os gastos operacionais
0s quais séo os fatores determinantes no processo de formacao de preco. Segundo Abbas
(2012) diversos métodos sao utilizados para a determinacao dos Custos dos produtos. Uma
vantagem do método de custeio é a capacidade de aprimorar a tomada de decisbes,
fornecendo suporte para escolhas apropriadas na resolucdo de desafios, permitindo
correcdes precisas para alcancar resultados mais evidente.

De acordo Cokins (1998) vale ressaltar que para realizar a implantagcdo e a
manutencao de sistemas de um custeio de qualquer tipo € necessario que a organizacao
possua algumas condicbes minimas em termos de sistemas de informacdes a serem
utilizados e de conhecimento sobre o0 processo de custeamento. De acordo com Raimundini
(2003) para realizar implementacdo de um sistema de custeio em uma organizacao é
necessario um conjunto integrado de informa¢cdes e de uma estrutura organizacional
apropriada para permitir que a gestado esteja presente durante o processo e treine 0s
funcionarios. E de grande importancia ressaltar que esses meios de informac&o devem ser
continuamente atualizados para que sejam feitas obtencdo confidveis e precisas de
informacgdes que auxiliara na tomada de decisdes. O ndo cumprimento destes requisitos na
implementacdo e manutencdo de um sistema de Contabilidade de Custos resultara na
distor¢cdo dos Custos e da informacgéo. Diante do conteudo abordado este estudo buscara
responder: Como a correta gestdo de custo pode contribuir para as empresas envolvidas
na cadeia produtiva de portas de madeira. A fim de garantir uma boa sustentabilidade
operacional?

O cenario no qual as empresas operam esta em constante evolugdo, com um
aumento notavel na competicdo entre elas. Nesse contexto, as empresas buscam
constantemente novas abordagens para gerenciar seus recursos, visando a reducéo de
Custos, 0 aumento da produtividade e a satisfagcéo de seus clientes. (SOUZA, 2010).

Este estudo dedica-se a investigacdo da gestdo de Custos e formacao de preco no
segmento do setor madeireiro para producdo de portas. Explorando as complexidades
existentes ao calculo de Custos, bem como estratégias empregadas na definicdo das
margens de lucro nas fases da cadeia produtiva do processo de transformacao de toras de
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arvores em tabuas de serraria para a producéo de portas de madeira.

O setor madeireiro e de producdo de portas € notavel pela sua diversidade e
amplitude, pois abrange uma cadeia de suprimentos que vai desde a extracdo da matéria-
prima nas florestas até a fabricacdo final dos produtos. Nesse contexto, é fundamental
possuir um bom entendimento das variaveis que afetam o equilibrio entre gastos e lucros
ao longo do processo. Cada etapa do processo implica em desafios especificos na gestao
financeira. A extracdo da madeira requer um planejamento eficiente e sustentavel, enquanto
0 processamento da matéria- prima envolve Custos de mao-de-obra, logistica e
equipamentos. Além disso, a fabricacdo de portas demanda controle rigoroso de Custos
de producdo, qualidade e competitividade no mercado. O setor madeireiro e de portas
demanda ndo apenas expertise técnica, mas também habilidades sélidas de gestédo
financeira para assegurar o éxito e a rentabilidade das operacdes. A analise dos Custos
envolve processos complexos e uma formulacao estratégica das margens de Custos e
formacdo de preco sdo determinantes para a sustentabilidade e competitividade das
organizagOes atuantes no setor.

O objetivo geral deste estudo é desenvolver uma analise sobre a utilizacdo de
sistemas de custeio para avaliar a lucratividade na cadeia produtiva de portas de madeira,
com foco na formacédo de preco. Para atingir esse propdésito, serdo realizados custeios
especificos para diferentes etapas da producao, incluindo o desdobro de madeira nativa
bruta e o beneficiamento e fabricacéo de portas de madeira. Além disso, sera desenvolvida
a formacéo de preco tanto da madeira serrada quanto das portas de madeira finalizadas.

2 REVISAO DE LITERATURA

A cadeia produtiva da madeira desempenha um papel de grande relevancia no
contexto brasileiro, destacando-se como um setor de importancia significativa tanto nos
aspectos econdmicos quanto sociais. Sua contribuicdo abrange areas como a balanca
comercial, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a criagcdo de oportunidades de
emprego e renda. Para manter essa posicdo de destaque em um mercado altamente
competitivo, torna-se imperativo que o setor passe por transformacdes tanto na abordagem
do processo produtivo quanto na gestdo empresarial como um todo. Isso implica aprimorar
diversas praticas, sendo a gestédo da qualidade uma delas.

2.1 Custeio de Desdobro de Madeira Nativa Bruta

A realizacdo do custeio de desdobro de madeira nativa bruta € um processo
essencial para empresas que trabalham com a retirada e transformacao dos recursos
naturais. Este processo envolve calcular com precisdo os gastos envolvidos na extracéo,
transporte e processamento da madeira bruta, também € necessario considerar fatores
como mao de obra, maquinario, logistica e regulamentagfes ambientais. Com uma analise
detalhada de Custos, as empresas podem tomar decisdes mais informadas sobre precos
de venda e estratégias de producdo sustentaveis.

Segundo Rocha (2002) O desdobramento da madeira envolve um processo no qual
a tora de madeira é cortada longitudinal e transversalmente, seguido pelo
redimensionamento das pecas e pelo ajuste final das mesmas, subdividindo-se em etapas
como resserragem, reaproveitamento, refilagem e desbaste.
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2.1.1 Métodos de custeio

Os métodos de custeio tém uma grande importancia na administracao financeira
das empresas, ajudando a determinar o custo dos servigos e produtos oferecidos. Existem
varios metodos de custeio, sendo 0s mais comuns o custeio variavel e custeio por absorcéao.
No método de custeio por absorcdo, todos os Custos sendo os indiretos e diretos sao
atribuidos aos produtos, resultando em um custo total que inclui tanto os Custos fixos quanto
as variaveis. Isso fornece uma visdo mais ampla dos Custos, mas pode tornar a analise
de rentabilidade mais complexa. Ja o custeio variavel inclui somente os Custos variaveis
diretamente relacionados a producédo, excluindo os Custos fixos. Esse método é mais
simples e util para a tomada de decisGes de curto prazo, pois destaca a margem de
contribuicdo e a relagdo custo, volume, lucro. De acordo com as informagdes fornecidas por
Maher (2001), a pratica de alocacédo de

Custos tambem conhecida como rateio de Custos, é utilizada para distribuir
de maneira especifica os Custos entre divisdes ou departamentos, com o objetivo principal
de calcular e analisar os Custos relacionados a essas unidades organizacionais. Além disso,
o rateio de Custos € empregado para avaliar e recompensar o desempenho dos executivos
responsaveis pelas respectivas areas. Segundo Martins (2000) esse método envolve a
alocacdao de todos os Custos de producédo aos bens fabricados, especificamente os Custos
relacionados a producgédo, sendo distribuidos para todos os produtos fabricados. Custo
indireto € aquele que apesar de ndo impactar diretamente na producao ou venda, integra-
se como resultado da participacdo em atividades de apoio ou auxiliares ao processo de
transformacao, producao e comercializacdo de um bem ou servico.

Segundo Nascimento, (2001) o custo direto implica atribuir ao produto final ou a
producdo somente os Custos variaveis e diretos, como matéria-prima, embalagem, mao-de-
obra direta, energia, etc. Os Custos fixos e indiretos, tais como depreciacdo, seguros,
despesas gerais de fabricacdo, entre outros, incluindo despesas administrativas, sao
direcionados diretamente para a conta de apuracao do resultado do exercicio. A escolha
do método de custeio e a compreensao dos distintos tipos de Custos sao elementos cruciais
para a gestao financeira das empresas. A escolha do método de custeio pode impactar
diretamente a margem de lucro, uma vez que influencia a alocacao de Custos para produtos
ou servicos, afetando as decisdes de precificacéo e a identificacao dos itens mais lucrativos.
Adicionalmente, a diferenciacdo entre Custos diretos e indiretos, assim como a
categorizacdo dos Custos em fixos e variaveis, desempenha um papel vital na analise
precisa da rentabilidade e na tomada de decisdes estratégicas relacionadas a producéo e
aos investimentos. Portanto, uma escolha consciente e uma compreensao aprofundada dos
Custos sao essenciais para assegurar a sustentabilidade e o crescimento das empresas no
mercado.

2.2 Desenvolvimento e Formacéao de Preco de Madeira Serrada

O processo para desenvolver e realizar a formacao de preco de madeira serrada é
fundamental para empresas que realizam o desdobro da madeira. I1sso inclui considerar 0s
Custos de serragem, secagem e acabamento da madeira, além de alguns fatores como
mercado, concorréncia e margem de lucro desejada. Uma formacao de preco visa ajudar
as empresas a estabelecerem precos competitivos no mercado e a0 mesmo tempo
garantirem a rentabilidade do negocio. Os canais de distribuicdo de madeira, e como as
vendas de madeira nos mercados locais séo extensas e podem ser utilizadas para diversos
tipos de segmentos de consumidores.(BONSE, 2002)

Segundo Carvalho (2007) a atividade produtiva pode ser descrita como uma
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colaboracédo entre o trabalho humano e a maquina para realizar o corte de madeira. O tempo
perdido durante esse processo pode ser categorizado em trabalho ndo produtivo, quando as
atividades realizadas pelo operador e pela maquina ndo estdo relacionadas a producédo de
madeira, e tempo ocioso, que ocorre devido a falta de matéria-prima para a execucao da
atividade produtiva, bem como atrasos decorrentes de uma operacdo inadequada do
sistema.

De acordo com Chagas (2004), foi realizado um estudo que investigou as variaveis
gue influenciam a determinacdo dos precos, e foi verificado que os fatores principais
incluem os Custos de produc¢do, com destaque para combustiveis, consumo de energia
elétrica e salario de funcionarios. Os fornecedores de madeira, especialmente aqueles que
vendem toras tém o maior impacto nos precos das matérias-primas, principalmente porque
sdo mais ativos na mudanca da curva de oferta quando ha alteracées nos Custos, tais como
0s precos das matérias-primas. No mercado, existem Custos de transporte, salarios pagos
pela méo de obra e Custos de energia elétrica

De acordo com estudo realizado pela Associacdo Brasileira das Industrias de
Madeira Processada Mecanicamente (ABIMCI, 2005), estima-se que a industria madeireira
tenha contribuido com cerca de 1,5% do PIB do pais (US$ 9 bilhdes) no ano de 2004,
ou 4% das exportacbes do Brasil (3,9 mil milhGes de ddlares) e 6% dos investimentos
anunciados do pais (6 mil milhdes de dolares).E também notavel que o nimero de
empresas envolvidas na producdo de madeira diminuiu, enquanto outras aumentaram de
tamanho e modernizaram-se visando melhoras na margem de lucro e diminuicdo de
Custos.

De acordo com Chagas (2004), estudar os precos da madeira serrada e das
variaveis que determinam os precos. Também foi confirmado que os Custos de producéo,
especialmente os Custos de transporte, energia e os Custos de mao-de-obra, sao os
principais fatores que afetaram os Custos de producéo. Os autores também descobriram
gue o preco da madeira serrada foi um fator na determinacdo dos precos das tabuas. Isto
sugere que os produtores tém inércia na fixacdo dos precos correntes.

2.2.1 Formacéo de preco de venda e lucro desejado

A formacao de preco de venda é uma etapa fundamental na gestéo financeira de
gualquer negécio. Leva em consideracdo de varios elementos, incluindo Custos de
producéo, despesas operacionais, competicdo e demanda de mercado, e valor percebido
pelo cliente. Para estabelecer um preco que seja competitivo e ao mesmo tempo rentavel,
as empresas precisam calcular seus Custos de forma precisa, levando em conta os
diferentes tipos de custo, como Custos diretos e indiretos, fixos e varidveis. Além disso, é
necessario considerar a estratégia de posicionamento no mercado, a elasticidade da
demanda e os objetivos de margem de lucro. A formacado de preco deve ser flexivel para
se adaptar as mudancas no ambiente de negocios, permitindo as empresas ajustarem seus
precos de acordo com as condi¢cées do mercado e manter sua competitividade. A procura
por um melhor desempenho nas organizacdes € a parte mais importante, onde o lucro € a
diferenca entre preco e custo do produto ofertado. Como 0s pre¢os sao determinados pelo
mercado consumidor, a solucdo € trabalhar os Custos incorridos no processo de
transformacao, (BORNIA, 2001).

Segundo Assef (2005) a formacdo do preco de vendas de forma adequada é
essencial para a sobrevivéncia das empresas, independentemente do seu tamanho ou
setor de atuacao.

O lucro desejado € um componente central na determinacéo do preco de venda e
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na tomada de decisfes financeiras das empresas. Este € o valor que a organiza¢cédo almeja
alcancar como recompensa pelos seus esforcos e investimentos. Para determinar o lucro
desejado, as empresas precisam levar em consideracdo diversos fatores, como a
rentabilidade necessaria para cobrir Custos e investimentos, a expansao do negocio e a
remuneracao dos acionistas. E fundamental que a definicio do lucro desejado seja realista
e factivel, baseada em andlises financeiras solidas e nas expectativas do mercado. A busca
por um lucro desejado sustentavel e alinhado com a estratégia empresarial é fundamental
para 0 sucesso e crescimento da organizacao a longo prazo. Para Vieira (2013) a principal
forma de realizar precificagdo de um produto é com base em seu custo, tanto no custo de
producdo quanto no custo de aquisicdo. Tambem é necessario avaliar mercado, demanda,
concorréncia, entre outros fatores fundamentais para a formacao de precos.

2.3 Custeio de Beneficiamento e Fabricacdo de Portas de Madeira

Realizar o custeio de beneficiamento e fabricacdo de portas de madeira € um passo
fundamental para empresas do setor de marcenaria e fabricagédo de portas. Isso envolve a
analise detalhada dos Custos de matéria-prima, mao de obra, maquinario, instalactes e
outros insumos necessarios para produzir portas de qualidade. Com uma gestao de Custos
eficiente, as empresas conseguem controlar suas despesas, otimizar processos e
assegurar a competitividade no mercado.

A prética de custeio tem como objetivo primordial reunir os Custos relacionados a
cada componente e processo envolvidos na fabricacdo de um produto, com a finalidade de
organiza-los e analisa-los, resultando em conjuntos de dados especificos que atendam as
diversas exigéncias gerenciais. (LEONE, 2000).

De acordo com Backer e Jacobsen (1984), determinar a adequacgéo de um sistema
de custeio por ordens de produgcdo, um sistema de custeio por processo ou uma
combinacdo de ambos depende da natureza das operagdes de producdo da empresa. De
acordo com Martins (2003) € relevante ressaltar que dois fatores desempenham um papel
fundamental na determinacédo do método de custeio a ser adotado, seja ele por ordem ou por
processo, a natureza das operacdes da empresa e consideracdes de ordem contabil e
administrativa. Em relacdo a natureza das operacfes, este fator desempenha um papel
central na diferenciacdo; por exemplo, se a empresa esta envolvida na producao continua
de produtos idénticos, predominantemente destinados ao estoque ou a venda, sua natureza
operacional sera facilmente identificada. Por outro lado, se a producéo ocorre em resposta
a pedidos especificos dos clientes ou se ha a fabricacdo para venda subsequente com base
em diretrizes internas distintas, ndo seguindo um processo continuo, a empresa se
enquadrara no sistema de custeio por ordem.

De acordo com Backer e Jacobsen (1984), a adocdo de um sistema de
Contabilidade de Custos por ordem de producdo € mais adequada em situagdes em que a
producéo envolve ordens especiais ou projetos personalizados, em contraste com produtos
padronizados e processos de producdo repetitivos e continuos. Portanto, a escolha do
sistema de Custos apropriado para uma empresa dependera da natureza do que ela produz
e da complexidade de seus processos produtivos, garantindo assim a adequagédo do
sistema escolhido as necessidades especificas da empresa.

Para Leone (2000), é essencial destacar a importancia de evitar generalizacoes e,
em vez disso, adotar uma analise minuciosa do processo produtivo da empresa. O uso de
termos como "Custos por operagdo” ndo se limita apenas a acumulagdo de Custos de
producéo. E necessario entender que essa expressio é um termo genérico que se refere a
todos os sistemas de custeio baseados nos mesmos métodos do sistema de ordens de
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producéo, utilizados por qualquer empresa industrial que opere sob o regime de producéo
por encomenda, onde os produtos sdo diferenciados ou fabricados em lotes especificos.
Portanto, a generalizagéo inadequada deve ser evitada, e a anélise detalhada do processo
produtivo de cada empresa € fundamental para uma compreensdo precisa e
contextualizada do sistema de Custos utilizado.

2.4 Elaboracéo e Formacéao de Preco de Portas de Madeira

A elaboracdo do preco de portas de madeira é uma etapa essencial que
complementa o processo de custeio, possibilitando as empresas a definicdo dos precos de
venda mais apropriados para seus produtos acabados. Essa abordagem transcende a
simples consideracdo dos Custos de produc¢édo, incorporando uma analise abrangente que
leva em conta a dindmica do mercado, o posicionamento da marca e as estratégias de
divulgacdo. Uma formacgao de preco cuidadosamente elaborada desempenha um papel
fundamental na otimizacdo dos lucros e na atracdo de clientes, ao mesmo tempo em que
preserva a qualidade dos produtos oferecidos. Essa pratica ndo apenas impulsiona a
competitividade das empresas, mas também ajuda a alcancar sucesso em um ambiente de
negocios em evolucdo constante.

Para Martins e Laugeni, (2005), toda empresa tem como propésito fundamental a
producdo de produtos ou a prestacdo de servigos finais que sejam valorizados pelos
consumidores. Portanto, a busca por essa distin¢cao na fabricacdo ou na entrega de servigos
€ o0 objetivo primordial das operac¢des de uma empresa.

Conforme destacado por Resende (2003) a falta de compreensdo acerca dos
Custos e despesas muitas vezes leva as empresas a estabelecerem precos inadequados
para seus produtos, resultando em possiveis prejuizos significativos. estabelecer o preco de
venda de um servico ou produto. € uma tarefa de extrema relevancia e desempenha
um papel fundamental no planejamento estratégico, uma vez que esta diretamente ligado
a conquista de rentabilidade, competitividade, crescimento e ao retorno do capital investido.

Para Vieira (2013) uma das abordagens para estabelecer o preco de um produto é
considerar seu custo, seja esse custo associado a producdo ou a aquisicao.
Simultaneamente, € essencial avaliar o mercado, a concorréncia, a demanda e outros
fatores que desempenham um papel fundamental na determinagéo dos precos. O processo
de estabelecimento do preco de venda demanda a atenc¢do da administracdo da empresa,
abrangendo aspectos como os resultados obtidos, o retorno sobre o investimento, a
projecdo da participacdo de mercado da empresa e outros fatores empresariais de
relevancia.

Para Santos (1999) a tomada de decisdes deve ser realizada com cuidado, pois
esta intrinsecamente relacionada ao contexto de mercado. Ao definir um prego para um
produto, € fundamental considerar diversas caracteristicas de importancia, tais como o
mercado no qual a empresa opera, 0 publico-alvo que a empresa visa atrair e a
concorréncia presente na area. Segundo Vieira (2013) cada preco estabelecido para a
comercializacdo de um produto deve ser estruturado de maneira abrangente, abarcando
todos os Custos, despesas fixas, despesas variaveis de vendas e impostos. Dessa forma,
0 montante remanescente proporcionara o lucro desejado.
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3 MATERIAIS E METODOS

O presente estudo consiste em uma revisao bibliogréfica qualitativa e descritiva,
com abordagem exploratéria, focada no campo da Contabilidade e a aplicacédo de sistema
de custeio para analise de lucratividade na cadeia produtiva de portas de madeira. Este
trabalho se baseou em duas amostras de pesquisa. Para coletar informacdes, foram
utilizados dados de dominio publico acessiveis ao publico em geral. Esses dados foram
levantados por meio de pesquisas em fontes académicas, como o Google Académico e a
base de dados SciELO, a fim de identificar e apresentar as principais ferramentas contabeis
gue podem auxiliar na gestao.

Quanto ao tipo de pesquisa é de natureza descritiva caracterizando os métodos
utilizados por serrarias para a realizacdo do custeio, sendo fundamentado todos os passos
e processos envolvidos no custeio e posteriormente para célculo da margem de lucro e
lucro desejado.

Para a realizacédo deste estudo duas empresas do ramo madeireiro e a empresa
Araguaia Portas que atua na producdo e venda de portas disponibilizaram informacoes
sobre processo de custeio e formacao de preco, ambas as empresas estao situadas na
cidade de Sinop-MT. O presente estudo se enquadra na populacdo empresas de que visam
a utilizacdo de madeira serrada, tais como fabricas de portas ou moveis e também o setor
da construcéo civil.

A aquisicdo de dados realizada utilizando a fonte primaria de informacao através de
uma conversa informal. Esta metodologia facilitou a resolucéo do problema apresentado, ao
mesmo tempo que atingir os objetivos definidos neste projeto, as informacdes serao
retiradas de artigos e entrevistas com empresas atuantes no setor. Os dados coletados
serdao demonstrados co utilizacao de tabelas, graficos e informacgdes contébeis taislcom
DRE, Lucro Desejado (LD)

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico, serd abordado os resultados exploratorios realizados com gestores e
financeiros que atuam dentro de empresas e fazem parte da cadeia produtiva de portas de
madeira, a fim de demonstrar a viabilidade de um sistema de custeio como instrumento de
analise de lucratividade. O foco é enfatizar o papel gerencial e a importancia dos processos
internos para maior seguridade operacional, fiscal e financeira. Compreendendo assim,
pela perspectiva de um gestor a real aplicacdo do sistema de custeio diante dos controles
internos e externos, metas e performance e entrega de resultados.

4.1 Etapas da Cadeia Produtiva

A cadeia produtiva de portas de madeira envolve varias etapas interdependentes
gue garantem a transformacé&o da matéria-prima em um produto acabado pronto para o
mercado. Cada fase desta cadeia requer técnicas especificas, equipamentos adequados e
praticas sustentaveis para assegurar a qualidade do produto e a eficiéncia do processo
produtivo, como apresentado na figura 1.
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Figura 1: Cadeia produtiva
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Fonte: STCP

De acordo com os dados coletados nas empesas Madeireira Klein e Araguaia
portas, 0 processo produtivo ocorre na seguinte forma.

Primeiramente, 0 processo comeca com a obtencédo da matéria-prima, que envolve
tanto o cuidado com a floresta quanto a coleta da madeira. E essencial que essa etapa seja
sustentavel, minimizando os impactos ambientais e garantindo a regeneracao das florestas.
Conforme apontado por Zanetti et al. (2015), a gestdo ambiental das florestas é
fundamental para manter o equilibrio ecoldgico e assegurar a disponibilidade continua de
madeira de alta qualidade. Este processo inclui a selecdo cuidadosa das arvores, o corte e
o transporte até as serrarias, onde a madeira sera processada.

Na etapa seguinte, a madeira semiacabada € processada nas serrarias. Isso envolve
cortar a madeira em tamanhos apropriados e secéa-la para reduzir a umidade, prevenindo
deformacg0bes e assegurando a durabilidade do produto final. A secagem pode ser realizada
de forma natural ou em estufas, dependendo das necessidades do produto e do clima local.
Simpson (1991) ressalta que a secagem adequada da madeira é fundamental para evitar
problemas como rachaduras e deformagdes que comprometeriam a qualidade das portas.

Na terceira etapa, a madeira passa por um processamento adicional, que inclui
desbaste, modelagem e ajuste das medidas finais das portas. Nesta fase, a madeira é
transformada para atingir o formato e acabamento desejados. A utilizacdo de tecnologia
avancada é fundamental para garantir a precisao e eficiéncia do processamento. Carvalho
(2013) destaca que o uso de equipamentos modernos e a automacao dos processos podem
melhorar significativamente a qualidade e a uniformidade dos produtos, aléem de aumentar
a eficiéncia da producéo.

Por fim, a ultima fase da linha de producéo envolve a montagem e o acabamento
das portas. nesta etapa, as partes sao unidas, lixadas, tratadas com substancias quimicas
para prevenir danos por insetos e fungos, e recebem pintura ou verniz. A qualidade do
acabamento € vital para a aparéncia e durabilidade das portas de madeira. Silva e Lima
(2016) afirmam que a aplicagéo correta de revestimentos e tratamentos de superficie pode
aumentar a resisténcia das portas as condi¢cdes ambientais e prolongar sua vida util. Apos
0 acabamento, as portas sdo embaladas e enviadas para comercializagdo, concluindo
assim o ciclo de producéo.
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4.2 Custeio de desdobro de madeira nativa bruta

Segundo dados coletados na empresa Madeireira Klein através de pesquisas, apos
0 a realizacdo do desdobro da tora, é calculado o desperdicio de madeira causado pelo
corte para transformar em tabuas, de acordo com os dados coletados esse calculo é feito
através de produto residual, no qual é calculado a metragem cubica de toras compradas,
menos a metragem cubica residual que agora sdo pranchas de madeira prontas para
beneficiamento e transformag&o em portas.

A eficiéncia do processo de serragem também afeta os Custos, especialmente no
que diz respeito ao desperdicio de material.

Araujo (2021) destaca que a utilizacdo de tecnologias de corte de precisdo pode
reduzir o desperdicio de madeira em até 30%, impactando positivamente os Custos finais,
como apresentado na tabela 1.

Tabela 1: Custeio do desdobro de madeira nativa bruta

ITEM CALCULO VALOR(R$)
CUSTO DA MADEIRA BRUTA 10M3 R$13.000,00 R$1300,00
CUSTO DO PROCESSAMENTO 10M3 X R$50,00 M3 R$500,00
DESPERDICIO VOLUME FINAL 8M3
CUSTO TRANSPORTE E LOGISTICA R$1100,00 FRETE R$1100,00
CUSTOS ADICIONAIS 8M3 X R$50,00 M3 R$400,00
TOTAL DE CUSTOS R$3300,00
VOLUME FINAL UTILIZAVEL 8M3
CUSTO TOTAL R$3300,00 M3 X8 R$26.400,00

Fonte: Propria (2024)

O custo da madeira bruta foi de R$1.300,00 por metro cubico (m?3), totalizando
R$13.000,00 para 10m3. O processamento da madeira teve um custo adicional de
R$500,00 para 10m3. Houve um desperdicio de 20%, resultando em um volume final
utilizavel de 8m3. O transporte e a logistica custaram R$1.100,00, e o tratamento da madeira
adicionou mais R$400,00 aos Custos. Com isso foi possivel concluir que o custo total da
madeira bruta foi de R$13.000,00, com Custos adicionais de processamento, transporte e
tratamento totalizando R$3.300,00. Com um volume final utilizavel de 8m3, o custo total das
tabuas serradas alcancou R$26.400,00

De acordo com Silva et al. (2013), a identificacdo precisa dos Custos de manejo
florestal é essencial para a sustentabilidade econdmica e ambiental das operactes
florestais, permitindo uma gestao mais eficaz dos recursos naturais. Conforme indicado por
Lima e Amaral (2014), a alocacéo precisa dos Custos de colheita é fundamental para avaliar
a rentabilidade das operacdes de extracdo de madeira e para a formacdo de precos
competitivos.

4.3 Formacao de preco da madeira serrada

Como mencionado a empresa Madeireira Klein utiliza uma margem de lucro de
20% sobre o custo da sua madeira, através de coleta de dados foi possivel determinar como
a empresa chega a essa margem de lucro. Seguindo esses passos e utilizando
ferramentas de analise e controle de Custos, a empresa Madeireira Klein pode definir e
alcancar uma margem de lucro desejada de 20%, garantindo a sustentabilidade e
competitividade no mercado.

De acordo com o setor administrativo, para a definicdo da margem de lucro foi
levado em conta a tributacdo e valor de mercado praticado por outras empresas
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conformeTabela 2

Tabela 2; Célculo de Margem de Lucro

CUSTO DE PRODUCAO R$3.300,00
ICMS 18%

PIS 1,65%
COFINS 7,6%
MARGEM DE LUCRO DESEJADA 20%
MARGEM BRUTA R$6.255,92

Fonte: Propria (2024)

Para que a empresa alcance uma margem de lucro de 20% apOs considerar 0s
Custos de producao e a tributagéo, o preco de venda de um metro cubico de madeira nativa
bruta deve ser aproximadamente R$6.255,92. Este célculo ajuda a garantir que todos os
Custos sejam cobertos e que a margem de lucro desejada seja atingida, permitindo uma
gestao financeira eficiente e sustentavel.

Segundo Drury (2013), estratégias de controle de Custos e precificacdo precisa sao
essenciais para atingir margens de lucro-alvo. Além disso, Kaplan e Cooper (1998)
destacam que a utilizacdo de métodos de custeio avancados, como o ABC, pode
proporcionar insights valiosos sobre a alocacdo de Custos, ajudando a empresa a identificar
e eliminar ineficiéncias.

4.4 Custeio de beneficiamento e fabricacdo de portas de madeira

AplOs a realizacdo do custeio do desdobro da madeira nativa bruta e a
implementag&do da margem de lucro desejada, a empresa Araguaia Portas demonstra como
sdo alocados os Custos na fabricacdo de seu produto principal apos a compra de matéria-
prima da empresa Madeireira Klein. Para isso, serdo apresentados trés métodos de custeio
diferentes para demonstrar como os Custos devem ser alocados na fabricacao.

Para a realizacao do custeio de beneficiamento e fabricagdo de portas de madeira,
€ necessario converter a madeira de m3 (metro cubico) para m2 (metro quadrado). Para
isso, € utilizada a seguinte formula. A empresa utiliza pecas com 4 cm de espessura para
0 processo, resultando em uma porta com espessura final de 3,5 cm.

Area(m?) = 8m3

= 200 m?
0,04m

Cada porta de madeira do tamanho padra de 80cm de largura por 210cm de altura
utiliza 1,68m2 de madeira para ser produzida

Para encontrar o nimero de portas que podem ser produzidas com a area
disponivel, dividimos a area total pela area necessaria por porta.

Quantidade de portas = 200m?

= 119,05 unidades de
porta
1,68m2

A empresa Araguaia Portas pode produzir aproximadamente 119 portas de madeira
de 80x210 cm com 8m?3 metros cubicos de madeira transformados em pecas de 4 cm de
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espessura. Como nao é possivel produzir uma fracdo de porta, a quantidade maxima de
portas inteiras que podem ser produzidas é 119.

4.4.1 Custeio por absorcao

Este método de alocagéo de despesas leva em consideracdo os Custos associados
a producao, sejam diretos ou indiretos, de produtos ou servi¢cos. Nele, os Custos fixos e
variaveis sdo incluidos nos Custos dos produtos, proporcionando uma visao mais completa
dos gastos totais de producéo.

Conforme mencionado por Horngren, Datar e Rajan (2012), esse método é
amplamente empregado devido a sua facilidade de aplicacdo e aderéncia aos principios
contabeis universalmente reconhecidos, tornando-se praticamente imprescindivel para a
preparacao de relatérios financeiros. Conforme mencionado por Kaplan e Atkinson (1998),
esse sistema de custeio € benéfico para organizacdes com despesas fixas elevadas, uma
vez que assegura a cobertura desses Custos por meio do valor dos produtos.

De acordo com dados coletados através de pesquisa, a empresa Araguaia Portas
fabricou 119 portas no més 04/2024 conforme Tabela 3

Tabela 3: Custos diretos e indiretos

CUSTOS DIRETOS; R$56.540,36
MATERIA PRIMA R$50.047,36
MARCENEIRO 1 R$3500,00
MARCENEIRO 2 R$3000,00
CUSTOS INDIRETOS; R$3000,00
ALUGUEL R$2500,00
ENERGIA R$500,00
DESPESAS FINANCEIRAS R$500,00
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO; R$60.047,36
FABRICACAO MES 04/2024 119 UNIDADES
CUSTO UNITARIO R$504,60

Fonte: Prépria (2024)

No més 04/2024 o custo unitario de cada porta foi de R$504,60 sob o custeio por
absorcao. Esse valor inclui todos os Custos diretos e uma parte dos Custos indiretos,
refletindo uma visédo abrangente dos Custos de producéo.

De acordo com os estudos de Horngren; Datar; Rajan (2012), o método de custeio
por absorcdo se destaca por garantir a recuperagao de todos os gastos de producao por
meio das vendas dos produtos, o que se mostra fundamental para a lucratividade em prazos
mais extensos. Segundo as informacdes apresentadas por Kaplan e Atkinson (1998), este
método esta alinhado com os padrbées contdbeis amplamente reconhecidos, o que o torna
essencial para a elaboracdo de demonstracdes financeiras e para a avaliacdo de inventario.

4.4.2 Custeio Variavel

O custeio variavel, € um método de distribuicdo de despesas que leva em conta
somente os Custos que variam conforme a producéo - aqueles que mudam de acordo com
a quantidade produzida - com o objetivo de calcular o custo de um determinado produto ou
servico. Nessa abordagem, os Custos fixos sao considerados como despesas do periodo
em gue sao realizados e ndo sao atribuidos diretamente aos produtos. Conforme
mencionado por Horngren, Datar e Rajan (2012), essa metodologia possibilita uma anélise
mais precisa da interacao entre Custos, volume de producéo e lucratividade, o que facilita o
processo de tomada de decisfes na gestdo. Uma das grandes qualidades do custeio
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varidvel é sua capacidade de oferecer dados praticos para a tomada de decisfes imediatas,
como a identificacdo do ponto de equilibrio e a avaliacdo da margem de contribuicéo.
Utilizando os dados cedidos pela empresa Araguaia Portas, referente ao més 04/2024, foi

realizado o calculo do através do método de custeio variavel.

Tabela 4: Custeio Variavel.

CUSTOS VARIAVEIS R$56.847,36
CUSTOS INDIRETOS R$300,00
MATERIA PRIMA R$50.047,36
MAO DE OBRA DIRETA R$6500,00
CUSTOS FIXOS R$3.200,00
ALUGUEL R$2500,00
SALARIOS R$0,00
DEPRECIACAO R$700,00
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO R$60.047,36
FABRICACAO MES 04/2024 119 UNIDADES
CUSTO UNITARIO R$504,60

Fonte: Prépria (2024).

Portanto, usando o método de custeio varidvel, a empresa Araguaia Portas.
determina que o custo variavel unitario de producdo de cada porta é de R$ 504,60, e o
custo total mensal de producdo, considerando apenas os Custos varidveis, € de
R$56.847,36

Conforme Drury (2013), o método de custeio variavel se mostra util para escolhas
de curto prazo, pois evidencia a ligacdo entre despesas, producdo e lucratividade,
possibilitando que os gerentes facam escolhas embasadas sobre producéo e definicdo de
precos. Adicionalmente, Kaplan e Atkinson (1998) ressaltam que essa abordagem
simplifica a avaliagdo da margem de contribuigdo, fundamental para a administracao de
desempenho e estratégia corporativa.

4.4.3 Custeio Baseado em Atividades ABC

A utilizac&do do sistema de Custeio Baseado em Atividades (ABC) tem apresentado
impactos positivos em varias pesquisas de campo. Organizacfes que adotaram essa
abordagem relataram aprimoramentos significativos na precisdo dos seus Custos e na
eficiéncia das suas operacdes. A pesquisa realizada por Turney (2000) revelou que uma
empresa do setor de manufatura conseguiu diminuir seus gastos em 20% apdés a adocao
do ABC, ao identificar atividades desnecessarias e pouco eficazes. Esses resultados
destacam a efetividade do ABC como uma ferramenta estratégica para o gerenciamento de
Custos, desde que seja implementada de forma adequada e com o suporte necessario da
organizagéo.

Segundo dados obtidos por pesquisa a empresa Araguaia Portas fabricou 116un de
portas no més 04/2024.

Tabela 5: custeio Baseado em Atividades

MATERIA PRIMA R$50.047,36
ALUGUEL R$2.500,00
CUSTOS INDIRETOS R$300,00
DEPRECIACAO R$700,00

Fonte: Propria (2024).
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Tabela 6: Custo baseado em Horas.

ATIVIDADE TEMPO (MINUTOS) CUSTO P((R)’g) MINUTO | CUSTO PE)RI';)UNIDADE
PREPARACAO DE MAQUINAS 30 MINUTOS R$ 0,64 R$19,20
CORTE E MONTAGEM 40 MINUTOS R$ 0,64 R$25,60
ACABAMENTO 15 MINUTOS R$ 0,64 R$9,60
TOTAL 85 MINUTOS R$ 0,64 R$54,62

Fonte: Propria (2024).

Utilizando o método de Custeio Baseado em Atividades (ABC), a empresa Araguaia
Portas determinou que o custo total para produzir uma porta € de R$ 504,60 Com uma
producdo de 119 portas no més 04/2024, o custo total mensal de producédo foi de R$
R$60.047,36. Como o custeio ABC aloca Custos indiretos com base no consumo real de
recursos por cada produto, proporcionando uma visdo mais precisa e detalhada dos Custos.

Conforme citado por Kaplan e Cooper (1998), a metodologia ABC possibilita que
as organizacoes identifiquem e eliminem tarefas que ndo geram valor, 0 que resulta em
uma melhoria da eficacia operacional e da lucratividade. Adicionalmente, de acordo com
Drury (2013), o sistema de custeio ABC fornece dados mais exatos para embasar a
formulacdo de estratégias empresariais, tais como a definicdo de precos dos produtos, a
composicdo do mix de produtos e a melhoria dos processos produtivos.

4.5 Elaboracéao e formacdao de preco de portas de madeira

Para calcular o preco de venda e a margem de lucro desejada, podemos usar a
seguinte férmula:

Preco de Venda= Custo de Producéo + Margem de Lucro

Primeiro, vamos calcular a margem de lucro, que é 35% do custo de producao:

Margem de Lucro = 35%

=0,35
100

Preco de venda= R$ 504,60 x (1+0,35) Preco de venda= R$ 504,60 x 1,35 Preco de
venda= R$ 681,21

Portanto, o preco de venda para obter uma margem de lucro de 35% é R$ 681,21,
contudo devido necessidades de descontos e concorréncia o preco de venda praticado é
de R$646,00.

4.6 Analise de Lucratividade

Apoés completar todas as etapas, a analise de lucratividade se torna fundamental,
pois pode indicar o melhor regime para a empresa e suas vantagens. Um dos primeiros
indicadores a serem considerados € o indice de lucratividade bruta, que revela a parcela de
faturamento que excede os gastos diretos com a produgédo. Uma margem de lucratividade
bruta elevada sugere que a empresa esta conseguindo produzir e vender seus produtos de
forma eficaz, mantendo os Custos diretos sob controle. Essa analise proporciona insights
valiosos sobre a eficiéncia operacional da empresa e sua capacidade de gerar lucros a
partir das atividades principais de producéo e venda. Dessa forma, ao avaliar o indice de
lucratividade bruta, a empresa pode identificar areas de oportunidade para otimizacao de
Custos, melhoria de processos e maximizacdo de lucros, contribuindo para sua
sustentabilidade e crescimento no mercado.

91



REVISTA
MATO GROSSENSE DE
GESTAO, INOVACAO E REVISTA CIENTIFICA REMAGIC - VOLUME 3 - NUMERO 1 - JUNHO DE 2025

COMUNICACAO

-0909

ISSN: 2965

Segundo o estudo de Horngren; Datar; Rajan (2012), a anélise da margem de lucro
bruto é essencial para verificar a rentabilidade de um produto ou conjunto de produtos,
auxiliando na identificacdo das areas em que a reducao de despesas pode ser mais eficaz
conforme Tabela 7

Tabela 7: Analise de Lucratividade

PRECO DE VENDA IDEAL PRECO DE VENDA PRATICADO
PRECO DE VENDA R$ 681,21 R$646,00
CUSTO R$ 504,60 R$ 504,60
LUCRO R$176,61 R$141,40

Fonte: Prépria (2024).

Ao comparar os dois cenarios, podemos ver que o lucro obtido com o preco de
venda ideal (R$681,21) é maior do que o lucro obtido com o preco de venda praticado
(R$646,00). Isso indica que, mantendo todos os outros fatores constantes, o preco de
venda ideal é mais lucrativo. No entanto, é importante considerar outros aspectos, como a
demanda do mercado e a elasticidade do preco, para determinar se o preco de venda ideal
€ vidvel em termos de competitividade e aceitacao pelo cliente.

Kaplan e Atkinson (1998) enfatizam a importancia da margem de lucro operacional
como um indicador fundamental para analisar o desempenho operacional global de uma
empresa, demonstrando sua habilidade de obter lucro por meio de suas atividades
principais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou uma analise abrangente sobre o sistema de custeio no
desdobro de madeira nativa bruta, desenvolvimento de preco, fabricacdo de portas de
madeira e a formacédo de preco de venda. Através da pesquisa e dos métodos de custeio
aplicados, como o custeio por absorcdo, custeio varidvel e o Custeio Baseado em
Atividades (ABC), foi possivel entender as nuances e desafios envolvidos na cadeia
produtiva e na determinacao de precos.

A primeira parte do estudo focou no desdobro da madeira nativa bruta, onde o
controle dos Custos e a eficiéncia no uso dos recursos sao essenciais para a viabilidade
econdmica. Com a aplicacdo de método de custeio, identificou-se é realizada a alocacédo
de Custos e a formacéo de preco, fornecendo uma visdo detalhada dos Custos diretos e
indiretos envolvidos (SOUZA, CRUZ, 2017).

Em seguida, ao explorar o processo de fabricacdo de portas de madeira, foram
destacados os principais Custos envolvidos, desde a aquisicdo da matéria-prima até a
producéo final. Foi evidenciado que a precisdo na apuracdo dos Custos de fabricacdo &
fundamental para estabelecer um preco de venda competitivo e sustentavel (KAPLAN,
COOPER, 1998).

A formagéo do preco de venda das portas de madeira foi abordada com base nos
Custos apurados e na andlise de mercado. Considerou-se nao apenas os Custos internos,
mas também fatores externos como demanda, concorréncia e percepgao de valor pelo
cliente (MARTINS, 1996). A correta definicdo do preco de venda é fundamental para
garantir a rentabilidade e a sustentabilidade do negécio.

Finalmente, a comparacéo entre o preco de venda ideal e o pre¢co de venda
praticado revelou importantes insights. A divergéncia entre esses valores pode indicar a
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necessidade de ajustes na estratégia de precificacdo ou ha gestdo dos Custos operacionais.
Identificar e entender essas diferencas permite que a empresa adote medidas corretivas
para otimizar a lucratividade e fortalecer sua posicdo no mercado (HORNGREN, DATAR,
RAJAN, 2012).

Em conclusdo, este estudo contribui para uma compreensao aprofundada dos
sistemas de custeio e da formacado de precos na industria de portas de madeira. A analise
detalhada e a aplicacdo préatica dos conceitos discutidos fornecem uma base sélida para a
tomada de decisGes estratégicas, visando a eficiéncia operacional e a maximizacao dos
lucros.
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