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RESUMO: A producéo de soja no estado de Mato Grosso representa uma das principais
atividades econémicas do agronegocio brasileiro. No entanto, entre os anos de 2019 e
2023, o setor foi impactado por diversos fatores externos, sobretudo pela pandemia da
COVID-19, que provocou instabilidades no mercado, elevacéo dos custos e alteracdes nos
padrdes de comercializacdo. Nesse contexto, esta pesquisa teve como objetivo analisar a
lucratividade da producdo de soja em municipios estratégicos da regido, com foco nas
oscilacdes econbmicas provocadas durante e apos o periodo pandémico. Trata-se de um
estudo de natureza quantitativa e descritiva, baseado em dados secundarios obtidos em
fontes oficiais como IMEA, CONAB e CEPEA. Os resultados indicaram que, entre as safras
de 2020/21 e 2023/24, o custo total por hectare de soja em Mato Grosso aumentou 74,4%,
passando de R$ 4.170,11 para R$ 7.276,30. Nesse intervalo, o lucro liquido caiu
drasticamente, de R$ 4.812,84 para R$ 854,33/hal, comprometendo a lucratividade
mesmo diante de produtividades estaveis. O indicador de lucratividade RBC recuou de 2,18
para 1,23, evidenciando o descompasso entre receitas e custos. A gestdo eficiente de
custos e o uso de ferramentas de protecao tornaram-se essenciais frente a alta volatilidade
do mercado agricola. Conclui-se que a lucratividade da soja foi diretamente influenciada
pela gestdo dos custos e pelas condi¢des de mercado em cada ciclo produtivo.
PALAVRAS-CHAVE: Atividade agricola; COVID-19; Gestéo de custo.

ANALYSIS OF THE EFFECTS OF THE PANDEMIC ON THE
PROFITABILITY OF SOYBEAN PRODUCTION IN MATO GROSSO
BETWEEN 2019 AND 2023: A REGIONAL STUDY

ABSTRACT: Soybean production in the state of Mato Grosso represents one of the main
economic activities of Brazilian agribusiness. However, between 2019 and 2023, the sector
was impacted by several external factors, especially the COVID-19 pandemic, which caused
market instability, increased costs, and changes in marketing patterns. In this context, this
research aimed to analyze the profitability of soybean production in strategic municipalities
in the region, focusing on the economic fluctuations caused during and after the pandemic
period. This is a quantitative and descriptive study, based on secondary data obtained from
official sources such as IMEA, CONAB, and CEPEA. The results indicated that, between
the 2020/21 and 2023/24 harvests, the total cost per hectare of soybeans in Mato Grosso
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increased by 74.4%, from R$ 4,170.11 to R$ 7,276.30. During this period, net profit fell
drastically, from R$ 4,812.84 to R$ 854.33/ha-1, compromising profitability even in the face
of stable productivity. The profitability indicator (RBC) decreased from 2.18 to 1.23,
highlighting the mismatch between revenues and costs. Efficient cost management and the
use of hedging tools have become essential in the face of the high volatility of the agricultural
market. It is concluded that soybean profitability was directly influenced by cost management
and market conditions in each production cycle.
KEYWORDS: Agricultural activity; COVID-19; Cost management.

1 INTRODUGCAO

O agronegocio brasileiro exerce papel essencial na economia nacional,
representando em 2020 cerca de R$ 2,54 trilhdes, o equivalente a 25% do PIB, sendo que
70% desse valor corresponde ao ramo agricola (CNA, 2022). Entre os segmentos, destaca-
se a soja, que consolidou o Brasil como maior produtor mundial em graos, tornando-se
estratégica para o mercado e para o desenvolvimento econémico do pais (VERTICE MT,
2024). Considerada a leguminosa de maior area cultivada, a soja alcancou na safra de
2019/2020 cerca de 36,94 milhdes de hectares, superando em 2021 esse volume, com
mais de 135,409 milhdes de toneladas produzidas em 38,502 milhGes de hectares,
apresentando produtividade média de 3,517 kg/ha! (CONAB, 2021).

A pandemia de COVID-19 impactou o setor agricola ao provocar isolamento social,
fechamento de comércios e portos e queda nas exportacbes para a China, gerando
preocupacao entre os produtores quanto a lucratividade (BISCAIA; BERTACI, 2022). Em
Mato Grosso, o preco da soja disponivel recuou 2,33% no inicio de fevereiro de 2020,
enquanto na Bolsa de Chicago a reducéo foi de cerca de 3,4%, reflexo das incertezas do
mercado internacional. Apesar da valoriza¢do do ddlar, que atingiu média de R$ 4,33/US$,
0s precos internos sofreram influéncia negativa da retracéo externa e da desaceleracao das
importacdes chinesas (IMEA, 2020).

a lucratividade das empresas rurais esta diretamente associada ao aumento da
produtividade das lavouras e ao controle eficiente dos custos, fatores que se tornaram ainda
mais relevantes diante da complexidade atual dos insumos e da estreita margem de
lucratividade de diversas culturas (OLIVEIRA et al., 2021). A receita liquida depende de
multiplos elementos, sendo fundamental a andlise criteriosa dos custos para orientar
decisbes gerenciais mais vantajosas em propriedades rurais (BARROS et al., 2006).

Nesse sentido, a adocao de praticas sistematicas de controle de custos passou a
ser indispensavel, sobretudo diante da caréncia de dados gerenciais confiaveis no setor
agricola (SANTOS et al., 2024). Do ponto de vista tedrico, a funcdo de producado demonstra
como os insumos sao transformados em produtos finais a partir da utilizacdo de recursos
como terra, capital, m&o de obra, tecnologia e capacidade empresarial, os quais resultam
em remuneracgdes diversas, como salarios, lucros e royalties (VASCONCELOS; GARCIA,
2004).

Este estudo justificou-se pelo fato de que a producédo de soja em Mato Grosso, que
ocupa posicao de destaque no cenario agricola nacional e internacional (CNA, 2022), foi
fortemente impactada entre 2019 e 2023 pelos efeitos da pandemia da COVID-19. Nesse
periodo, produtores enfrentaram instabilidades nos precos dos insumos, variagées no valor
da soja no mercado internacional, dificuldades logisticas, escassez de mao de obra e
mudanc¢as na demanda global, fatores que influenciaram diretamente a lucratividade do
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setor. Assim, compreender como essas oscilagdes econdmicas afetaram a producéo e as
decisbes gerenciais, especialmente na compra de insumos e na comercializacdo da safra,
permite extrair licbes relevantes e propor estratégias mais eficazes para enfrentar futuras
crise (BARBOSA, 2023).

O presente trabalho teve como objetivo avaliar os efeitos de eventos
macroecondmicos, em especial da pandemia da COVID-19, sobre os custos de producao
e amargem de lucratividade da soja em Mato Grosso. Para tanto, buscou-se levantar dados
secundarios referentes a produtividade, custos operacionais e totais, precos da soja e lucro
liquido no periodo de 2020/21 a 2023/24, analisando o comportamento da receita bruta,
dos custos e dos lucros ao longo das quatro safras estudadas, a fim de identificar padrbes
e oscilagdes econdmicas. Além disso, os resultados foram discutidos de forma critica, com
énfase na lucratividade agricola e no risco econémico da producdo rural, permitindo
compreender os principais fatores que influenciaram as tomadas de decisao no setor.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Evolucao da producéo de soja no Brasil

A soja, uma leguminosa originaria da Asia, € amplamente cultivada ao redor do
mundo devido a sua capacidade de gerar proteina e 6leo. Utilizada tanto na alimentacéo
humana quanto animal, além de processos industriais. Em virtude do elevado valor
econdbmico, muitos investimentos e pesquisas tém sido direcionados ao seu
desenvolvimento, a inovacdo, ao aumento do crédito e a implementacdo de politicas
institucionais (BARBOSA, 2023). A cultura chegou ao Brasil, cultivada incialmente no
estado da Bahia em 1882, proveniente dos Estados Unidos, e encontrou seu maior
desenvolvimento na regido Noroeste do Rio Grande do Sul a partir de 1900. Durante boa
parte do século XX, a soja era utilizada principalmente como forragem para alimentar o
gado leiteiro e para a criacdo de porcos em pequenas propriedades rurais (MARDEGAN,
2016).

Essa pratica de rotacdo trouxe vantagens tanto técnicas quanto econdmicas. Até a
década de 60, o cultivo de soja era considerado secundario, embora sua relevancia fosse
inegavel, ndo se destacando no mercado agricola. Consequentemente, a soja passou a ser
reconhecida como uma cultura de relevancia econémica, com sua producdo aumentando
mais de cinco vezes, saltando de 206 mil toneladas em 1960 para um milhdo de toneladas
em 1969 (BISCAIA; BERTACI, 2022). Possuindo destaque como uma das culturas mais
influentes para a economia do agronegécio, tanto no Brasil quanto globalmente. Relevancia
creditada ao progresso e a organizacdo do mercado internacional, além do surgimento de
novas tecnologias que possibilitaram a ampliagdo da exploracdo dessa cultura em varias
regides do planeta (HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014).

A soja se estabeleceu como um dos produtos mais significativos da agricultura
brasileira, solidificando a posi¢do do Brasil como um dos principais players no comeércio
agricola mundial. A producéo de soja no pais cresceu de 26.160 mil toneladas na safra de
1997 para 95.434,60 mil toneladas na safra de 2016, refletindo um impressionante aumento
de 264,81%. No que diz respeito a area plantada, nesse mesmo periodo, houve uma
elevacdo de 192,16%, passando de 11.381,3 mil hectares para 33.251,9 mil hectares
(CONAB, 2017). O complexo da soja, que abrange farelo, gréos e 6leo, encontra-se entre
as principais commaodities negociadas na Bolsa de Valores através de contratos do mercado
futuro (MARCHI et al., 2024).
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Embora o crescimento da superficie plantada e do rendimento seja mais lento
guando comparado a safra anterior, de 2022/2023, as projecdes sao otimistas (PIOVESAN
et al.,, 2024). A extensdo dedicada ao cultivo de soja no Brasil devera alcancar 45,18
milhdes de hectares, com produtividade média inicial estimada em 3.586 quilos por hectare,
resultando em uma producao projetada superior a 162 milhdes de toneladas (CONAB,
2023). A soja é semeada em 20 estados do Brasil, em destaque, Mato Grosso, Rio Grande
do Sul, Parana e Goias. A principal parte da producéo do pais destina-se a exportacdo, com
énfase na Asia, China e Europa (CONAB, 2023). Em 2022, as exporta¢des do agronegocio
alcancaram US$ 159,09 bilhdes, representando um crescimento de 32% em relagdo ao ano
anterior. O segmento que mais se destacou nas exportacdes entre janeiro e dezembro de
2022 foi o complexo soja, que contabilizou US$ 60,95 bilhdes, correspondendo a 38,3% do
total (LIMA et al., 2024).

2.2 Producao de soja em Mato Grosso

A soja cultivada em Mato Grosso possui papel estratégico tanto no abastecimento
do mercado interno quanto nas exportacdes, com destaque para paises como China e
membros da Unido Europeia. A cadeia da soja impulsiona a economia regional, gerando
milhares de empregos e consolidando o estado como um dos principais produtores
mundiais da commodity (MARCHI et al., 2024). Responsavel por 42,74% do PIB
agropecuario relacionado a cultura, a soja ocupa posicéo central no agronegécio de Mato
Grosso, conectando diversos segmentos da cadeia produtiva. Ao longo dos anos, o cultivo
expandiu-se de forma significativa, tornando-se a principal atividade econdmica estadual.
Na safra 2013/14, foram cultivados mais de 8 milhdes de hectares, correspondendo a cerca
de 60% do total das exportacdes do estado (FARO; SEIBERT; LEAO, 2022).

2.3 Lucratividade da soja no Mato Grosso

A crescente expansao da cultura da soja na regido Norte do Mato Grosso e a
inclusédo de vastas extensdes do Cerrado e de areas da Amazodnia nas cadeias produtivas
globais estdo associadas a valorizacdo das commodities agricolas no cenario internacional
(FERNANDEZ, 2007). Ao se comparar 0os custos de producdo de soja no Brasil e nos
Estados Unidos, a competitividade brasileira esta relacionada, principalmente, ao menor
custo do fator terra, entendido aqui como o valor da terra agricultavel por hectare (FILASSI,
OLIVEIRA, 2021). Analise de 2023 apontou que o custo de producéo por hectare no estado
de lllinois (EUA) é de aproximadamente US$ 798, enquanto em Mato Grosso esse valor cai
para US$ 386. A diferenca se explica, em grande medida, pelo custo da terra: nos Estados
Unidos, esse insumo custa em média US$ 286 por hectare, enquanto em Mato Grosso é
de apenas US$ 37 (BARBOSA, 2023).

A lucratividade de uma atividade produtiva estd diretamente relacionada a sua
capacidade de gerar retorno econémico a partir dos recursos investidos, sendo fortemente
influenciada pela gestéo eficiente dos custos, despesas e investimentos (QUEIROZ et al.,
2025). Em termos contabeis, os custos referem-se aos gastos diretamente associados ao
processo produtivo, como sementes, fertilizantes e méo de obra rural, enquanto as
despesas abrangem o0s gastos administrativos e operacionais que nao se vinculam
diretamente & produgdo, como energia elétrica do escritério ou servicos contabeis
(ARTUZO et al., 2018). Os investimentos sdo aplicacdes de recursos voltadas a aquisicao
de ativos que geram beneficios econdmicos futuros, como a compra de maquinas,
implementos e infraestrutura (MARQUESA; WANDER; FILHO, 2021).
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E importante ainda diferenciar o gasto, que € o ato de consumir recursos
financeiros, do desembolso, que corresponde ao pagamento efetivo desses gastos,
podendo ocorrer de forma imediata ou parcelada. A compreenséo clara desses conceitos
€ importante para a correta avaliagcdo da lucratividade agricola, pois permite ao gestor
identificar pontos de eficiéncia e ineficiéncia ao longo do ciclo produtivo (ARTUZO et al.,
2018). A lucratividade de uma atividade produtiva esta intrinsicamente ligada a gestéao
eficiente dos custos e despesas, bem como a correta alocacdo dos investimentos. Todo
gasto representa um sacrificio financeiro para aquisicdo de bens ou servicos, seja a vista
ou a prazo. O desembolso é o pagamento efetivo dessa aquisicdo, que pode ocorrer
imediatamente ou posteriormente (MARQUESA; WANDER,; Filho, 2021).

Os custos sdo o0s gastos associados a producdo de bens ou servicos,
representando o coracdo da contabilidade de uma empresa, pois abrangem desde
fertilizantes e sementes até a mao-de-obra permanente necessaria para manter a
producdo. A classificacdo de custos em diretos e indiretos permite que a empresa
identifique com precisdo quais despesas impactam diretamente o produto final e quais
requerem métodos de rateio. Dessa forma, a compreenséao e o controle dos custos fixos e
variaveis sdo fundamentais para a otimizacdo dos recursos, contribuindo para uma maior
lucratividade e sustentabilidade financeira das operacdes (MARTINS, 2005).

A despesa sao bens ou servicos consumidos diretamente ou indiretamente para
aquisicao da receita. Cada produto vendido e servico prestado gera uma despesa, que
chamado de custo da mercadoria vendida, refletida na situacéo da receita. Porém, o termo
mais preciso seria “Despesas”, que representa a soma dos itens que compdem o custo de
produgéo do produto vendido. Cada componente que foi considerado custo durante a
producdo se transforma em despesa no momento da venda. Na Demonstracdo de
Resultados, encontramos Receitas e Despesas, mas nao Custos. A mercadoria adquirida
por uma loja gera um gasto, que pode ser visto como um investimento, e se torna uma
despesa quando a receita da venda é reconhecida, sem passar pela categoria de custo
(MARTINS, 2003).

O principio receita estabelece que o reconhecimento do resultado (lucro ou
prejuizo) ocorre apenas quando o giro € alcancado. Em geral, a realizacdo do resultado
ocorre quando um bem ou servigco € transferido a terceiro. As industrias geralmente
reconhecem os resultados de suas operacdes apenas quando a receita é efetivamente
realizada, ou seja, no momento em que o produto é transferido para o comprador. A
contabilidade analitica, quando combinada com a contabilidade financeira, ndo consegue
calcular o resultado antes desse momento; sua principal funcdo € atuar como uma
ferramenta de previsado de receitas (SANTOS et al., 2024). Sob a ética econdmica, o lucro
comeca a se formar durante o processo produtivo, uma vez que, nessa fase, ha a adicao
de valor, que inclui o préoprio resultado (SEBRAE, 2022).

2.4 O mercado da soja com influéncia da pandemia

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), os primeiros relatos de
pneumonia provocada pelo Coronavirus (Sars-Covid19) ocorreram em Wuhan, na China,
em 31 de dezembro de 2019. A partir de janeiro de 2020, a doenga comegou a gerar
impactos significativos na vida das pessoas em diversos paises. A notavel capacidade de
contagio do virus possibilitou sua rapida disseminacédo global, levando a OMS a declarar
oficialmente, em 11 de marc¢o de 2020, uma pandemia mundial de COVID-19. Até julho de
2020, a pandemia havia contabilizado 16,3 milhdes de casos de infec¢éo e cerca de 650,5
mil mortes confirmadas (SILVA; OLIVEIRA, 2020).
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A pandemia de Covid-19 gerou uma série de repercussdes em diversos aspectos
da sociedade. Seus efeitos ndo se restringiram apenas a saude publica, mas também
impactaram a economia e 0 meio ambiente. Essa situacao se agravou com as medidas de
contencdo, como o isolamento social. Diante dessa nova realidade, muitas empresas
enfrentaram faléncias, e as taxas de desemprego atingiram niveis alarmantes. O cenario
trouxe uma onda de medos e incertezas, além de representar um risco elevado para todos
0s mercados nacionais, especialmente os do setor agricola no Brasil (BISCAIA; BERTACI,
2022).

As oscilagdes nos precos das commodities resultaram em maiores mudancas,
criando um ambiente de incertezas na economia, que afetou diretamente as decisfes de
agricultores, processadores e consumidores (OLIVEIRA, 2021). No Brasil a dependéncia
em funcdo das exportacdes de commodities aumentou a importancia dos precos desses
produtos no contexto econdmico e financeiro. Como resultado, a dinamica dos precos foi
impactada pelas incertezas geradas pela pandemia de COVID-19, evidenciando uma maior
integracao do mercado global, que aproximou os precos domésticos e 20 internacionais.

Essa conexao se destaca em regides como o Mato Grosso, que sao responsaveis
por fornecer grande parte dos graos para o mercado internacional (BARBOSA, 2023). Além
disso, surgiram desafios como a adaptacdo dos produtores rurais as novas formas de
producdo, enfrentando restri¢cdes, reducéo de funcionarios e aumentos de custos em toda
a cadeia produtiva (SOBRINHO; MALAQUIAS, 2023). O estado de Mato Grosso,
considerado como um dos principais produtores de soja, milho e algod&o no Brasil, também
enfrentou grandes impactos devido a pandemia de COVID19 (Franco; Figueiredo, 2024).
Conforme o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (IMEA), os custos para
produzir soja cresceram 27,5% em 2020 em relacdo ao ano anterior, principalmente por
causa do aumento nos precos dos insumos agricolas (IMEA, 2020).

2.5 Lucratividade

A lucratividade no setor agricola representa a relacdo entre o lucro obtido e a receita
total da atividade, sendo um dos principais indicadores de desempenho econdmico das
propriedades rurais. Ela reflete a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis e a
capacidade da atividade em gerar retorno sobre os investimentos realizados (ARTUZO et
al., 2018). Segundo Ecker et al. (2023), para que a atividade agricola seja considerada
lucrativa, é necessario que as receitas superem todos 0s custos envolvidos no processo
produtivo, incluindo os operacionais e os de oportunidade, como a depreciacdo de
maéquinas e o valor da terra.

No caso da cultura da soja, a lucratividade esta relacionada a produtividade, aos
precos de mercado e aos custos de producdo (GOMES, 2019). A gestao eficiente de
insumos, mao de obra e tecnologias é fundamental para alcancar margens positivas,
principalmente em regides com elevada competitividade, como Mato Grosso. Mesmo diante
das oscilacdes nos precos internacionais e do aumento nos custos variaveis, propriedades
com maior controle de gastos e planejamento financeiro conseguem manter sua
lucratividade ao longo das safras, evidenciando a importancia de praticas gerenciais
adequadas (OLIVEIRA et al., 2021). Segundo Ormonde, Pereira e Procépio (2024) fatores
externos como taxa de cambio, demanda global e politicas publicas também exercem
influéncia direta sobre a lucratividade do produtor rural.

135



REVISTA

DE CIENCIAS ~

AGRARIAS REVISTA CIENTIFICA REVCAM - VOLUME 1 - NUMERO 1 - FEVEREIRO DE 2026 «FASIFE —~
DE MATO GROSSO

3 MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa teve como objetivo avaliar a lucratividade da producédo de soja
na cidade de Sinop e Sorriso/MT no periodo de 2019 a 2023, com énfase nos impactos
econdmicos decorrentes da pandemia da COVID-19. Para tanto, adotou-se uma
abordagem quantitativa e descritiva, fundamentada na analise de dados historicos e
secundérios provenientes de fontes oficiais e confiaveis. Entre as principais bases
utilizadas, destacam-se o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (IMEA), a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), o Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (CEPEA), além de relatérios técnicos consolidados e atualizados. A
partir desses dados, buscou-se compreender as oscilagées nos custos de producédo, nos
precos de comercializacédo, nas margens de lucro e em outros indicadores que influenciam
diretamente a lucratividade da cultura da soja no periodo analisado.

Os dados utilizados na pesquisa foram extraidos de painéis modais, publicacfes e
planilhas disponibilizadas por instituigdes como a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) e o Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (IMEA). Foram
considerados os anos de 2019 a 2023 por compreenderem o periodo pré, durante e pés
pandemia, permitindo uma andlise comparativa consistente. As informacdes referem-se a
producédo de soja no estado de Mato Grosso, com foco nas principais regides produtoras,
como Sorriso e Sinop.

A area de abrangéncia do estudo corresponde ao estado de Mato Grosso, maior
produtor nacional de soja, responsavel por aproximadamente 30% da producéo brasileira.
A escolha dessa regido justifica-se por sua relevancia estratégica no agronegocio, pela
disponibilidade de dados econémicos confiaveis e pela expressiva influéncia que o estado
exerce sobre 0s precos e a estrutura de custos da cultura da soja no cenario nacional.

A andlise dos dados, baseada em informacdes do IMEA, CEPEA e CONAB,
contemplou os custos de producéo da soja desde o preparo do solo até a comercializacao,
no periodo de 2020/21 a 2023/24. Os custos foram classificados em variaveis, fixos e pos-
colheita, compondo o custo operacional e o custo total, segundo a metodologia de Carvalho
et al. (2011). A renda bruta foi calculada pela multiplicacdo da produtividade média pelo
preco da soja em cada safra, permitindo avaliar a viabilidade econ6mica da cultura e
identificar variacdes de lucratividade. Os resultados evidenciaram os impactos da pandemia
da COVID-19 sobre custos, receitas e margens de lucro dos produtores em Mato Grosso.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Analise dos indicadores econémicos da producdo de soja

O Gréfico 1 apresenta a evolucao dos principais indicadores econdmicos medios
(Receita Bruta Estimada, Custo Total e Lucro Liquido Estimado) nas cidades de Sinop e
Sorriso/MT ao longo de quatro safras consecutivas (2020/21 a 2023/24), permitindo uma
analise comparativa do desempenho econdmico das lavouras de soja nessas regides.
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Gréfico 1: Evolugao do Indicador RBC da Soja em Sinop e Sorriso/MT (2020/21 a 2023/24).
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Fonte: Adaptado de (IMEA, 2024).

A Receita Bruta Estimada da soja cresceu de forma expressiva entre 2020/21 e
2022/23, com leve retracdo em 2023/24, resultado da valorizacao internacional durante a
pandemia, impulsionada pela alta demanda externa e pela desvalorizagdo cambial
(COLUSSI et al., 2016; SANTOS et al., 2024). Segundo Oliveira (2021), a elevacao do dolar
e a reducdo da oferta global também contribuiram para a alta dos pre¢cos e 0 aumento da
receita dos produtores.

No mesmo periodo, os dados indicam aumento significativo do Custo Total,
especialmente entre 2021/22 e 2022/23, associado a desorganizacdo logistica,
encarecimento de fretes e escassez de insumos agricolas durante a pandemia de COVID-
19 (FRANCO; FIGUEIREDO, 2024; BARBOSA, 2023). Lizot et al. (2023) destacam que 0s
custos de producao cresceram, em média, até 34% no Brasil, afetando diretamente regides
como Mato Grosso. Em 2020, os fertilizantes subiram cerca de 30%, enquanto defensivos
agricolas apresentaram alta de 20% (ANDA, 2020).

Esses aumentos reduziram a margem de lucro, levando produtores a adotar
estratégias de gestéo financeira mais rigidas. Santos, Barbarotti e Ferro (2024) reforcam
gue o crescimento no volume exportado nem sempre resulta em maior lucratividade,
sobretudo quando os custos avancam mais rapidamente do que as receitas. Além disso, a
recuperacdo lenta da economia pés-pandemia e a inflacdo nos custos de producao
pressionaram ainda mais a lucratividade.

Franco e Figueiredo (2024) evidenciam que os produtores passaram a depender
de gestéo financeira criteriosa e de indicadores econdmicos para mitigar riscos. Apesar de
Sinop e Sorriso/MT apresentarem bom desempenho em produtividade e receita bruta, o
descompasso entre receitas e custos levou a queda acentuada da lucratividade, refletida
na curva de Lucro Liquido.

A adocdo de tecnologias, planejamento antecipado de compras e uso de
mecanismos de protecdo de precos, como hedge, tornam-se estratégias indispensaveis
para garantir sustentabilidade econdmica (BARBOSA, 2023; Oliveira, 2021). O Grafico 2
ilustra a evolucao do indicador RBC (Receita Bruta sobre Custo) de 2020/21 a 2023/24,
demonstrando a relag&o entre retorno bruto e custo total da lavoura.
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Gréfico 2: Evolugao do Indicador RBC da Soja em Sinop e Sorriso/MT (2020/21 a 2023/24).
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Fonte: Autor (2025).

Na safra de 2020/21, a RBC apresentou seu valor mais elevado, superando 2,1, 0
gue indica que a receita bruta foi mais do que o dobro dos custos. Esse resultado pode ser
explicado pelo aquecimento dos precos internacionais e pelos custos ainda relativamente
controlados, apesar do inicio dos efeitos da pandemia. Nas safras seguintes, contudo,
houve queda continua da RBC, chegando ao menor valor em 2022/23 (1,20) e
apresentando leve recuperacdo em 2023/24. Segundo Franco e Figueiredo (2024), essa
reducdo esteve fortemente relacionada ao aumento médio de até 30% nos custos de
producdo em Mato Grosso, provocado pela escassez de insumos e pela valorizacéo
cambial.

Outros fatores também impactaram negativamente a lucratividade, como a
estagnacdo ou queda nos precos da soja em determinados ciclos e as reducgbes de
produtividade em areas afetadas por estiagens e atrasos no plantio, 0 que comprometeu a
capacidade do produtor de compensar custos elevados (OLIVEIRA et al., 2023). A ruptura
das cadeias logisticas, a escassez de contéineres e o aumento do preco dos fertilizantes,
combustiveis e defensivos intensificaram essa presséo, conforme discute Oliveira (2021).
Barbosa (2023) acrescenta que o sistema agricola brasileiro € altamente vulneravel a
choques externos devido a forte dependéncia de insumos importados.

De acordo com Colussi et al. (2016) e Santos et al. (2024), a lucratividade agricola
depende do equilibrio entre precos, custos e eficiéncia gerencial, e ndo apenas da
produtividade. Em Mato Grosso, embora a producéo tenha se mantido elevada, o aumento
acelerado dos custos reduziu o retorno financeiro por hectare. O grafico demonstra que a
pandemia impactou diretamente a lucratividade da soja, resultando em queda da RBC
diante de custos crescentes e da volatilidade do mercado, com discreta recuperagcdo em
2023/24 devido a estabilizacéo parcial dos precos e ao planejamento mais rigoroso adotado
pelos produtores.

4.2 Impactos macroecondémicos e custo de producao

A andlise do cultivo da soja entre 2020/21 e 2022/23 no Médio-Norte de Mato
Grosso revelou aumento expressivo nos custos de producdo, especialmente em
fertilizantes e corretivos, que acumularam alta de 117,66% no periodo, impulsionada pela
valorizagéo do dolar, pela pandemia da COVID-19 e pela guerra entre RUssia e Ucrania
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(IMEA, 2024). Nos municipios de Sinop e Sorriso, mesmo com produtividades estaveis,
observou-se queda no indicador RBC, evidenciando a pressdo dos custos sobre a
lucratividade dos produtores.

A queda da produtividade em algumas safras, aliada ao aumento dos precos de
sementes, combustiveis e fertilizantes, reduziu as margens de ganho dos produtores
(OLIVEIRA et al., 2023). Em 2022/23, o ponto de equilibrio chegou a 57,30 sacas/ha,
volume minimo para evitar prejuizos (FIGUEIREDO; AZZONI; GUILHOTO, 2023). Esse
cenario de custos elevados e precos instaveis evidencia a necessidade de planejamento
financeiro criterioso (Leitner; Alves, 2019) e do uso de indicadores econdmicos associados
a gestao de riscos para decisfes mais assertivas (SANTOS; OLIVEIRA; MIRANDA, 2024).

4.3 Panorama econémico da producéao de soja (2019-2024)

Apesar do aumento da producéo, a lucratividade da soja manteve-se pressionada,
pois na safra 2023/24 a receita bruta foi de R$ 5.855,11/ hat, inferior ao custo total de R$
7.276,30/hat, gerando prejuizo operacional. Para 2024/25 prevé-se leve recuperacéo, mas
a receita ainda ndo cobre os custos, refletindo o desequilibrio econdmico influenciado pelo
preco da soja e pelo encarecimento dos insumos (IMEA, 2024). Mira (2025) destaca que a
sustentabilidade agricola exige integracdo entre produtividade e gestdo de custos, sendo
gue fertilizantes e defensivos representaram 67,72% do custeio em 2024/25, com 43,5%
referentes a fertilizantes e 24,22% a defensivos, conforme mostrado no Gréfico 3.

Grafico 3: Participacéo de Fertilizantes e Defensivos no Custo de Custeio da Soja - Safra 2024/25.
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Fonte: Adaptado de Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (Imea, 2024). Elaboracao
prépria com base nos custos de custeio da soja para a safra 2024/25.

A redugédo nos precos de fertilizantes e defensivos na safra atual contribuiu para a
gueda do Custo Operacional Efetivo (COE), estimado em R$ 5.497,92/ ha'l, o que reduziu
o ponto de equilibrio para 52,24 sc ha, valor inferior a produtividade média projetada de
57,97 sc/ ha't, favorecendo a margem de lucro dos produtores (IMEA, 2024). Esse cenario
evidencia a importancia do monitoramento estratégico dos precos dos insumos, sobretudo
em contextos de alta volatilidade.

Na safra 2023/24, o Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao
(EBITDA) da soja em Mato Grosso sofreu retracdo de 78,25%, caindo para R$ 525,81/ ha
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1, o pior resultado desde 2015/16. Essa reducdo foi consequéncia da queda de
produtividade e da desvalorizacdo da saca no mercado. Para 2024/25, a projecédo € de
recuperacgao de 62,48%, com EBITDA estimado em R$ 854,33/ hal, embora ainda distante
dos resultados anteriores, como os R$ 4.812,84/ ha™! registrados em 2021/22 (IMEA, 2024).

O EBITDA se diferencia do lucro liquido, pois ndo considera depreciagdo, juros e
tributos, oferecendo uma viséo operacional da capacidade de geracao de caixa da atividade
agricola. Em complemento & RBC, esse indicador possibilita avaliar a performance da
producdo frente a instabilidade econdémica e climatica, revelando a necessidade de
estratégias de gestdo mais robustas (IMEA, 2024).

4.4 Efeitos da pandemia na lucratividade agricola

Entre as safras de 2020/21 e 2022/23, mesmo com precos da soja relativamente
elevados, o aumento dos custos reduziu as margens de lucro, como demonstram os dados
de Receita Bruta e Lucro Bruto, cujas curvas nao evoluiram proporcionalmente (IMEA,
2024). Colussi et al. (2016) e Santos et al. (2024) ressaltam que, mesmo em cenarios de
boa produtividade, a lucratividade pode ser comprometida quando os custos superam 0s
ganhos de mercado, fato evidenciado pela oscilagdo do RBC.

A partir de 2022/23 houve leve estabilizacdo dos custos e recuperacao gradual das
margens, atribuida a estratégias como uso racional de insumos, negociacao antecipada e
tecnologias de precisdo (OLIVEIRA, 2021). Contudo, a vulnerabilidade do setor,
intensificada pela pandemia, confirma a necessidade de planejamento estratégico e
fortalecimento da cadeia produtiva para garantir sustentabilidade econémica no médio e
longo prazo (BARBOSA, 2023; FRANCO; FIGUEIREDO, 2024; SANTOS et al., 2024).

4.5 Indicadores de lucratividade no meio rural

Entre 2019 e 2023, os custos de producdo da soja aumentaram de forma
significativa, sobretudo nas safras de 2021/22 e 2022/23, em razao da pandemia da COVID-
19, da escassez de insumos e da elevacao dos precos internacionais (BISCAIA; BERTACI,
2022). Apesar do crescimento da produtividade e dos precos em algumas safras, a
lucratividade liquida apresentou tendéncia de queda devido ao encarecimento dos insumos
(REIS; FERREIRA; CARVALHO, 2023). A analise de lucratividade deve ir além do lucro
absoluto, incorporando riscos e estabilidade de precos, sendo a soja ainda uma cultura
economicamente atrativa em Mato Grosso, especialmente em Sinop e Sorriso, quando ha
gestao eficiente dos custos e estratégias de comercializacdo (SANTOS; BARBAROTTI;
FERRO, 2024).

4.6 Lucratividade

A lucratividade da soja em Mato Grosso variou significativamente entre 2021 e
2023, sendo mais favoravel na safra 2021/22, quando houve equilibrio entre custos e
receitas, e deteriorando-se em 2022/23 devido ao aumento expressivo dos insumos,
sobretudo fertilizantes e defensivos, que reduziram a margem de lucro mesmo com
produtividade estavel (Gréfico 1).

Oliveira et al. (2023) e Franco e Figueiredo (2024) destacam que a lucratividade vai
além do lucro liquido, dependendo da gestdo estratégica de custos, da comercializacdo
eficiente e do uso de tecnologias como a agricultura de precisdo. Dados historicos do Imea
(2015) mostram que, entre 2013/14 e 2015/16, o custo total subiu 24,8% (de R$
2.299,80/ha! para R$ 2.869,59/ha), enquanto o lucro liquido caiu 59,6% (de R$ 425,24 para
R$ 171,91/ha), revelando que a alta dos custos compromete a lucratividade mesmo em
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contextos de precos estaveis, afetando especialmente os produtores com menor eficiéncia
técnica.

No mesmo sentido, o indicador EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), que mede a lucratividade operacional desconsiderando
despesas financeiras e depreciacéo, caiu de R$ 771,20/ ha! para R$ 439,71/ hal, uma
reducdo de 43%, com recuo na margem EBITDA de 31,40% para 17,14%. Essa
deterioragcédo operacional reforca que a simples elevacao da produtividade ou dos precos
nao garante lucratividade se os custos nao forem devidamente gerenciados.

A andlise evidencia que, tanto no periodo histérico quanto entre 2019 e 2023, a
lucratividade da soja em Mato Grosso depende diretamente da gestdo financeira do
produtor diante das oscilacbes de mercado, custos de producédo e fatores climaticos. Nesse
contexto, estratégias como hedge, escalonamento de vendas, agricultura de precisdo e
planejamento financeiro sdo indispensaveis para garantir a viabilidade econdémica da
atividade (SANTOS; BARBAROTTI; FERRO, 2024).

4.7 Risco econémico na producado de soja em Mato Grosso no periodo de 2016/17 a
2022/23

Entre as safras de 2016/17 e 2022/23, a sojicultura em Mato Grosso apresentou
elevado risco econdémico, pois, apesar do aumento da produtividade, a instabilidade dos
precos e a alta nos custos de producéao, especialmente fertilizantes, sementes e defensivos,
reduziram a margem de lucro, em alguns ciclos chegando a resultados negativos (COSTA,
PROCOPIO; RIBEIRO, 2025). A analise mostra que a lucratividade agricola é fortemente
impactada por fatores macroeconémicos, como cambio e dependéncia de insumos
importados, exigindo maior eficiéncia técnica e controle de custos (LAZZARETTI; SOUZA,
2022). Nesse cenéario, a adocao de seguro agricola, contratos de hedge e planejamento
econdmico torna-se indispensavel para mitigar riscos, confirmando que a gestéo eficiente
envolve dominio técnico e andlise financeira e decisdes estratégicas (SANTOS;
BARBAROTTI; FERRO, 2024).

Contudo, ao se observar a evolugao dos indicadores econémicos entre as safras
de 2020/21 e 2023/24, nota-se uma trajetoria marcada por oscilacdes expressivas. Entre
2020/21 e 2021/22, o custo total por hectare aumentou 12,58% (de R$ 5.440,00 para R$
6.125,00. De 2021/22 para 2022/23, os custos subiram 21,44%, enquanto o lucro liquido
sofreu uma queda de 34,12%, refletindo o impacto do encarecimento dos insumos sobre
os resultados financeiros. O cenéario se agravou em 2023/24, quando 0S custos
aumentaram mais 27,61%, enquanto o lucro liquido recuou drasticamente, com perda de
73,05% em relacdo a safra anterior. Além disso, o indicador de lucratividade RBC
apresentou reducdes consecutivas, passando de 2,18 em 2020/21 para 1,23 em 2023/24,
revelando o estreitamento das margens operacionais mesmo em anos de boa
produtividade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Entre 2019 e 2023, a lucratividade da producdo de soja em Mato Grosso foi
impactada pela elevacéo dos custos, que subiram 74,4%, passando de R$ 4.170,11 para
R$ 7.276,30 por hectare. Essa alta, impulsionada por insumos como fertilizantes e
combustiveis, reduziu significativamente o lucro liquido, que caiu de R$ 4.812,84 em
2021/22 para R$ 854,33 em 2023/24. Mesmo com produtividade estavel, o RBC recuou de
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2,18 para 1,23, demonstrando que a lucratividade depende da gestao eficiente de custos e
nao apenas do volume produzido.

A pesquisa demonstra que a pandemia ndo comprometeu o volume exportado, mas
agravou 0s custos internos de producdo, exigindo maior atencdo ao planejamento
financeiro e & comercializagdo. Conclui-se que o produtor rural mato-grossense enfrentou,
entre 2019 e 2023, um cenario desafiador, no qual a estabilidade da producédo néao foi
suficiente para garantir lucro diante do aumento dos custos operacionais.
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